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PRESENTACIÓN 

 

 

El presente documento es el nuevo Plan de Manejo del Centro Espiritual y Político de 

la Cultura Tiwanaku que ha sido el resultado de una serie de esfuerzos para lograr 

contar con una herramienta que oriente y compile todos los programas y proyectos a 

efectuarse en un sitio tan relevante pero a su vez tan complejo como lo es el sitio 

arqueológico de Tiwanaku y su contexto inmediato.  

 

Desde el año 2000, año de su inscripción en la Lista del Patrimonio Mundial, se han 

llevado a cabo diversos esfuerzos por contar con una herramienta que guíe y determine 

las intervenciones en el sitio, sin embargo por diversos motivos, desde económicos 

hasta problemas administrativos y sociales, no se había podido lograr dicha meta.  

 

No obstante, en los últimos tres años se han dado grandes pasos para la conformación 

de una estructura administrativa con independencia presupuestaria y jurídica que se 

haga cargo de la implementación de las acciones y gestión del sitio, denominado 

Centro de Investigaciones, Arqueológicas, Antropológicas y Administración de 

Tiwanaku conocido como CIAAAT. 

 

Es así que gracias a la conformación de dicho organismo al cual se integraron 

profesionales originarios de la misma comunidad y gracias al apoyo recibido por la 

UNESCO Quito, a trav®s del proyecto: ñConservaci·n de Tiwanaku y la Pir§mide de 

Akapanaò financiado por el gobierno de Jap·n, es que se ha logrado contar con un 

equipo de consultores que han desarrollado un trabajo paralelo y se ha logrado 

desarrollar en conjunto con otros especialistas, autoridades y personas de las 

comunidades de Tiahuanacu, esta reestructuración del Plan de Manejo para el Sitio 

Arqueológico de Tiwanaku, lográndose así, conformar un equipo multidisciplinario 

entre los consultores, y multisectorial entre las comunidades, autoridades y el equipo 

técnico del CIAAAT. 
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Podemos decir entonces, que por una serie de sucesos y toma de decisiones, se han 

dado las condiciones necesarias para llevar a cabo este proceso de participación y 

planificación tan importante y necesario para la conservación del sitio. 

 

En la reestructuración del Plan de Manejo, se instauró una modalidad de trabajo 

conjunto que nos retroalimentó en los respectivos programas y proyectos, ya que a 

través de reuniones, discusiones, talleres, e intercambios de información, se ha logrado 

llevar a cabo una planificación compartida, reflejada ahora en este documento. 

 

Cruciales han sido los avances en el proceso de reestructuración del plan, como lo es 

el poder contar finalmente con un plano base digitalizado y georreferenciado de las 

zonas declaradas y su área de amortiguamiento, así como el saneamiento de la 

situación legal y jurídica del Área Declarada, la cual presupone la determinación de la 

diferente intensidad de intervención en los cinco ámbitos propuestos como alcances 

del Plan de Manejo.  

 

Ha sido muy importante también contar con el respaldo en todo este proceso del 

Ministerio de Culturas y Turismo y también se ha avanzado mucho, gracias a la 

participación de diversas áreas del Municipio de Tiahuanacu.  
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PARTE I 

Habría que fomentar a los chicos, a las familias a valorar 

lo que tienen... as² me dec²a mi abuelo ôLas cosas que 

tú vas a poner valor son la s cosas que te han costado, si 

hay cosas que no vas a valorar es que te han regalado 

o ha ca²do del cieloõ. Y es as² nom§s, la gente tiene que 

aprender a valorar desde diferentes aspectos ese 

patrimonio.ó 

 F., joven de Marka Tiwanaku   
 

DIAGNÓSTICO 
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PARTE I 

 

1. INTRODUCCIÓN  

 

En el marco de la responsabilidad institucional del CIAAAT, de acuerdo al Decreto 

Supremo 1004, y como resultado de la consultor²a ñCoordinaci·n para la 

Reestructuración del Plan de Manejo de Tiwanakuò a mi cargo de Patrizia Di Cosimo 

y de Javier Quispe, presentamos este documento que viene a constituirse en el Plan de 

Manejo del Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku actualizado. Participan 

además en la recolección de datos, también los otros técnicos del CIAAAT, el mismo 

Director General Ejecutivo Julio Condori Amaru y las Consultoras de UNESCO 

Martha Ajururo y Carla Rodas, en las respectivas áreas de turismo y antropología. 

 

Si bien la pasada gestión del CIAAAT nos ha dejado el documento ñPlan de Manejo-

Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku-2015-2020ò, ®ste ha recibido 

muchas observaciones de los expertos nacionales e internacionales, por no cumplir con 

su función de diseñar integralmente el calendario de estrategias y programas para la 

adecuada gestión del sitio y sus museos, y por no haber incluido a todos los actores. La 

nueva Dirección del CIAAAT ha visto entonces oportuno retomar las labores de 

elaboración del Plan de Manejo, para dotarlo de una estructura nueva y coherente. 

A la base de esta reestructuración, pondremos la recopilación de los valores atribuidos 

al sitio por parte de profesionales y ciudadanía de Tiahuanacu, para así asegurar que 

las decisiones y acciones de gestión del sitio se fundamenten en ellos para su 

conservación en el tiempo. Este Plan de Manejo reestructurado, tiene un enfoque 

integral sobre el territorio y sus habitantes, para que el modelo propuesto permita 

planear un desarrollo armónico de todo el territorio, que incluya como elementos 

fundantes la cientificidad de las intervenciones y los usos y costumbres tradicionales. 

 

Hay que remarcar el inicio de desarrollo de estas actividades, en un clima de 

intenciones de renovación en cuanto a la Gestión y Administración del CIAAAT, que 
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quiere adecuarse a los estándares requeridos por la UNESCO para garantizar la 

conservación integral del bien Patrimonial Mundial, rescatando de igual manera los 

principios, valores, saberes y organización indígena originaria y local, para poner 

realmente a fruto todas las potencialidades del sitio arqueológico, sus museos e 

instalaciones, y de la cultura viva que lo permea, a partir de un proceso de 

participación ciudadana e interinstitucional.  

 

La reestructuración del plan se ha beneficiado de seis misiones de consultores de la 

oficina de UNESCO-Quito, actividades que desarrollan el Proyecto de 

ñPreservaci·n y Conservaci·n de Tiwanaku y la Pir§mide de Akapanaò, 

financiado con fondos del Japón, mediante el sistema de Fondos Japoneses en 

Fideicomiso (JFIT), y que durará hasta el 2017. Además se han incorporado dos 

especialistas en temas de turismo comunitario y antropología, Martha Ajururo y Carla 

Rodas, contratadas por UNESCO para el fortalecimiento institucional del CIAAAT. 

 

En este año en curso, entre los objetivos del proyecto UNESCO, destacamos el apoyo 

al desarrollo de la elaboración del Plan de Manejo de Tiwanaku (PMT, de aquí en 

adelante), a cargo de Ernestina Cortés, mientras los otros consultores UNESCO que 

están asesorando la construcción de las condiciones adecuadas para la gestión del 

sitio, son Jordi Tresserras, para el ñPlan de Turismo Sustentable y generación de 

medios de vida para las comunidades indígenasò, e Ignacio Gallego, para el 

desarrollo del Programa de ñFormación de Capacidades, Sensibilización y 

Promoción. Programa de Educación y de Gestión Integral de Museosò. La 

coordinación del proyecto de UNESCO está a cargo de Indira Salazar Martínez, bajo 

la supervisión de Alcira Sandoval Ruiz, Responsable Sector Cultura de la oficina en 

Quito y Representación para Bolivia, Colombia, Ecuador, Venezuela. 

Además el especialista en geología y conservación Claudio Margottini, acompañado 

por  Daniele Spizzichino, hicieron un diagnóstico en el mes de mayo del estado de 

conservación de la Pirámide de Akapana y otros monumentos líticos del sitio, y 
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resultado de esta misión es una primera propuesta de intervención para la 

conservación de la pirámide. 

 

Para la Reestructuración del Plan de Manejo de Tiwanaku, tomamos en cuenta las 

recomendaciones que UNESCO ha emitido desde el año 2009, centrándonos en los 

documentos más recientes: Report on the joint UNESCO/ICOMOS Reactive 

Monitoring Mission to Tiwanaku: Spiritual and Political Centre of the Tiwanaku 

Culture (Bolivia) (C 567revy) del 2010, e International Expertôs meeting of Experts on 

the Elaboration of a Conservation Plan for Tiwanaku, (27-29 Agosto de 2012). 

 

El estado de conservación del Bien, fue evaluado durante la Sesión 34 del WHCT, que 

recomendó a Bolivia tomar medidas apropiadas para garantizar la implementación del  

Proyecto de ñPreservaci·n y Conservaci·n de Tiwanaku y la Pir§mide de Akapanaò, 

en la Sesión 35 del WHC (junio de 2010) volvió a evaluar el estado de conservación 

de Tiwanaku, emitiendo la Decisión 35COM 7B.119 para organizar, junto al Estado 

Miembro, un encuentro internacional para definir las normas y los lineamientos para 

ayudar a diseñar un programa de conservación para el sitio. 

 

Al mismo tiempo, el Gobierno de Bolivia promulgó el Decreto Presidencial 1004 (11 

de octubre de 2011) creando el Centro de Investigaciones Arqueológicas, 

Antropológicas y Administración de Tiwanaku (CIAAAT), lo que fue saludado 

positivamente por UNESCO, que ve en este ente el instrumento para  disponer de un 

proceso claro y actualizado de la acción para la conservación sostenible del Área 

declarada.  

  

La 2010 Reactive Monitoring Mission, ejecutada por ICOMOS y UNESCO, evaluó 

el estado del sitio, y consideró que la conservación de Tiwanaku necesita tomar en 

cuenta las nuevas metodologías y conocimientos científicos para implementar 

intervenciones más apropiadas. 
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Según esa misión, es muy limitada la información sobre los trabajos que se han hecho 

en el transcurso de muchos años, y actualmente se está creando el Centro de 

Documentación para facilitar la toma de decisiones sobre el Bien. 

La misión efectuó una inspección detallada de las estructuras arqueológicas, 

identificando los factores y procesos de destrucción, sea naturales y/o antrópicos. 

El factor principal que se identificó se refiere a descontrol del flujo de aguas pluviales, 

faltando un drenaje efectivo, lo que ocasiona erosión del suelo, y destrucción de las 

rocas. 

La misión notó también que las intervenciones en los diferentes edificios, no se 

basaron sobre información arqueológica y topográfica, faltando un enfoque integral, lo 

que ha grandemente impactado las estructuras, sobre todo la Pirámide de Akapana. 

Además, se hizo presente que no hay estrategias de gestión de las visitas, lo que 

también afecta la fábrica
1
 del Bien. 

Las conclusiones de la misión fueron que óel Plan de Manejo debe incluir un 

programa de conservación integral, con las intervenciones exactas para cada 

monumento, incluyendo principios y lineamientos que tomen en cuenta prácticas y 

estándares de nivel internacional. Al mismo tiempo debe ser un plan para su uso 

públicoô.  

Además se deben tomar en cuenta los criterios de autenticidad e integridad, lo que 

no se ha hecho hasta ahora, y adoptar un enfoque participativo para asegurar  la 

implementación de las acciones necesarias por parte de todas las partes implicadas. 

 

El encuentro internacional de expertos, que siguió a la Decisión 35 COM 7B.119, 

íntegramente financiado por la embajada de Japón en Bolivia, fue organizado por el 

Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia, UNESCO Quito y el World Heritage 

Centre. 

Participaron expertos nacionales e internacionales, en las áreas de arqueología, 

arquitectura, ingeniería, geología/geomorfología y biología. 

                                                           
1  En construcción se denomina fábrica a la obra hecha con piedras o ladrillos trabados 
o no con mortero. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Construcción
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Las directrices indicadas por los expertos, sirvieron también para reactivar el proyecto 

ñPreservaci·n y Conservaci·n de Tiwanaku y la Pir§mide de Akapanaò, el cual fue 

suspendido durante muchos años debido a la inestabilidad administrativa e 

institucional del Gobierno boliviano y de la población de Tiahuanacu 

fundamentalmente.   

Las recomendaciones finales, emitidas el 29 de agosto de 2012, junto a un plan de 

trabajo y una tabla con la identificación de tareas y recursos, fueron adoptadas por 

consenso al final del ómeetingô, y las reportamos completas a continuaci·n, a¶adiendo 

notas breves sobre el avance de implementación de las recomendaciones, completando 

la información en la Parte II del presente Diagnóstico: 

 

Recomendaciones Finales 

Los expertos internacionales reunidos en Tiwanaku del 27 al 29 de agosto de 2012, 

después de haber efectuado las visitas programadas a Tiwanaku, recomiendan tomar 

en  cuenta las siguientes medidas para la elaboración del futuro Plan de conservación 

del sitio, que deberá realizarse teniendo en cuenta los lineamientos y decisiones 

adoptadas por el Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO y presentado para 

aprobación del Centro del Patrimonio Mundial: 

 

I. Técnicas 

1. Formular un plan integral para la investigación y conservación del sitio 

de Tiwanaku que contemple las particularidades de cada uno de los 

monumentos que lo conforman con la participación de un equipo 

multidisciplinario cuyo objetivo principal esté orientado a: 

¶ Definir una zonificación del sitio y de cada uno de sus monumentos 

que incluya principalmente la determinación de las zonas 

intangibles, uso público, protección y sus correspondientes medidas 

regulatorias
2
. 

                                                           
2  Como parte de las actividades del equipo del Plan de Manejo del CIAAAT, se está 
trabajando con la Alcaldía de Tiahuanacu en la definición espacial del Área de 
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¶ Identificar y rehabilitar el sistema de drenaje prehispánico del sitio y 

de cada uno de sus monumentos. 

2. Concluir con los estudios para la implementación de la acometida 

principal de drenaje en torno al sitio arqueológico. Este estudio deberá 

considerar la rehabilitación del drenaje original evidenciado en el sector oeste 

de Putuni y en el sector de Pumapunku. 

3. Considerar la posibilidad de instalar una estación meteorológica en el sitio 

que permita su monitoreo en función de las necesidades de la investigación y 

conservación del sitio. 

4. Continuar el seguimiento e investigación de los morteros en campo y 

laboratorio para evaluar su comportamiento físico y químico. 

5. Realizar diagnósticos para determinar los diferentes agentes y procesos 

de deterioro provocado por factores bióticos y abióticos (químico y físico) en 

las diferentes estructuras del sitio
3
. 

6. Adaptar barreras ecológicas en el sitio que permitan mitigar los impactos 

físicos, químicos, biológico y antrópico tomando en consideración los datos 

meteorológicos registrados periódicamente. 

7. Finalizar el proyecto de Plan de conservación para el sitio de Tiwanaku 

teniendo en cuenta las normas internacionales establecidas en el ámbito de la 

conservación del patrimonio cultural. 

 

II. Aspectos de gestión 

1. Garantizar condiciones óptimas de trabajo para proteger la salud y 

seguridad del personal encargado de las labores de investigación, conservación 

y de mantenimiento en el sitio, en aplicación de la ñLey General del trabajoò. 

                                                                                                                                                                       
Amortiguamiento, y esperamos tener hasta la finalización de nuestra tarea avances en definir 
la reglamentación de las áreas, en estrecha colaboración con el Municipio. 
3  En el mes de mayo de 2016, contamos con la misión UNESCO, dirigida por el Dr. 
Claudio Margottini, para evaluar los agentes y procesos de deterioro de los monumentos,  y 
sobre todo de Akapana. Estamos a la espera del informe. 
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2. Replantear el circuito de visitas tomando en cuenta los grados de 

afectación en cada una de las estructuras que componen el sitio. Este circuito 

deberá complementarse con un sistema de señalización y señalética de 

seguridad para los visitantes que corresponda a los estándares internacionales 

utilizados en sitios ñPatrimonio Mundialò. 

3. Promover la capacitación y la concientización de los guías y operadores 

turísticos en la protección, conservación, y preservación del sitio, para orientar 

e informar a los turistas y visitantes
4
. 

 

4. Desarrollar un programa de sensibilización dirigido a la población local a 

través de la organización de talleres participativos con el fin de socializar la 

significación del sitio, su Valor Universal Excepcional (VUE), así como los 

resultados de las acciones de investigación y conservación emprendidas
5
. 

5. Efectuar monitoreos periódicos con el apoyo de un equipo 

multidisciplinario para la conservación del sitio de Tiwanaku, en colaboración 

con instituciones especializadas vinculadas a los diferentes ámbitos. 

6. En el marco de las prerrogativas del CIAAAT, nombrar un Director de 

arqueología en el Área de investigación prevista por la normativa y definir 

los responsables de cada uno de los componentes que forman parte del plan de 

investigación y conservación del sitio (este punto ya se implementó en el año 

2009). 

 

III. Cuestiones Normativas 

1. Promover el apoyo y facilitar el proceso de regulación urbana de la 

ciudad de Tiwanaku (identificación de zonas de crecimiento urbano, 

                                                           
4  Se ha iniciado a involucrar a los guías turísticos de Tiwanaku de ASSOGUILT, en las 
actividades de diagnóstico y propuestas, con el apoyo también de los consultores de 
UNESCO, que en sus planes de trabajo prevén taller de sensibilización.  
5  Es un aspecto estratégico y operativo de la elaboración del Plan de Manejo, 
habiendo desde el principio consensuado un cronograma de talleres en todas las zonas. A 
parte de talleres el CIAAAT podrá adoptar también otras metodologías lograr la 
sensibilización de la población hacia el Bien Patrimonial. 
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definir altura de edificaciones, materiales de construcción y tipología 

arquitectónica), con especial atención en el área adyacente a la zona protegida 

(ver nota 2). 

2. Elaborar un mapa de actores claves para la gestión y la conservación del 

sitio
6
. 

3. Compilar y centralizar toda la documentación existente producto de las 

investigaciones anteriores y estudiar la posibilidad de crear un centro de 

documentación sobre el sitio de Tiwanaku con el correspondiente equipo y 

facilidades técnicas
7
. 

4. Promover nuevos convenios para fortalecer capacidades en los ámbitos 

de la conservación y la gestión del sitio con entidades académicas nacionales 

e internacionales
8
. 

5. Concluir en la brevedad posible la designación del futuro Director del 

CIA AAT
9
. 

6. Fortalecer el sistema actual de cooperación inter-institucional con el fin 

de facilitar la adopción e implementación de las medidas para la investigación 

y conservación del sitio. 

7. Fortalecer la cooperación institucional de las entidades involucradas 

para una gestión adecuada del sitio y los museos. 

8. Promover programas de cooperación e intercambio de experiencias en 

el campo de la conservación y museografía. 

 

IV. Puerta del Sol 

1. Realizar una evaluación estructural de la cimentación. 

                                                           
6  Se tiene avanzado el MAC con la colaboración de Susana Mejillones, y hay que tomar 
en cuenta que este mapa de actores se tiene que actualizar periódicamente, al cambiar las 
relaciones del CIAAAT con los actores sociales. 
7  Se ha dado inicio a la creación e implementación del Centro de Documentación con 
la integración de una responsable de área en el organigrama del CIAAAT. 
8  {Ŝ Ƙŀ ŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άProyecto 
de señalización y diseño de museografíaέΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ¢ƘŀƭŜǎΦ 
9  Ya es operativo el segundo Director General de CIAAAT, a partir del junio del 2015. 
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2. Proponer un sistema que permita aislar la capilaridad de la base de la 

estructura. 

3. Recabar toda la información disponible y elaborar un registro periódico 

que permita un monitoreo detallado de la estructura y su iconografía. 

4. Tomando en consideración el estado actual de conservación de la estructura, 

mantener su ubicación actual dados los riesgos que implican su 

movilización. 

 

 

 

V. Putuni 

1. Evaluar la pertinencia de la restitución de los muros con piedra y la 

utilización de la técnica de la pirca y la técnica de sillares, previo estudio de 

la técnica de diferenciación en los futuros trabajos de mantenimiento y 

conservación en relación al alineamiento de las piezas originales. 

2. En caso de continuar con la restitución de muros utilizando el adobe 

revestido con barro, se deberá mantener el alineamiento con los elementos 

originales de piedra considerando que ya existe una clara diferenciación en el 

acabado de los materiales (recomendación ya implementada). 

 

VI. Akapana
10

 

1. Realizar de manera prioritaria estudios de mecánica de suelos y 

aprovechar dichos estudios para reforzar la información arqueológica. 

2. Restringir el acceso al público a la pirámide para evitar la degradación del 

suelo de la estructura (y del núcleo), en previsión de la realización de los 

futuros trabajos de investigación arqueológica. 

                                                           
10  Se prevé diseñar e implementar dentro del Programa de Investigación, un Proyecto 
específico de arqueología de Akapana para apoyar las acciones de conservación. 
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3. Implementar de manera preventiva un sistema de canales de evacuación de 

las aguas pluviales desde la parte superior de la pirámide y continuar el 

trabajo de control de aguas pluviales. 

4. Implementar de manera preventiva una cobertura vegetal en las áreas 

expuestas que mitiguen los efectos de la erosión hídrica y eólica. 

 

VII. Pumapunku  

1. Registro de cada una las piedras y levantamiento con el apoyo de un 

escáner 3D. 

2. Una vez concluidos los trabajos, reducir la altura del talud de las 

excavaciones para evitar la aceleración de los vientos que incrementan el 

efecto de la erosión en las piedras originales. 

3. Desarrollar y ejecutar un proyecto de conservación definitivo en el 

sector sur considerando que las excavaciones arqueológicas están concluidas. 

Así mismo se recomienda la utilización de los geoblocks y/o piedra chancada 

en los pisos de las plataformas con la finalidad de evitar la erosión (acción ya 

ejecutada). 

 

VIII. Museo Cerámico 

1. Realizar de manera urgente un inventario detallado de las piezas 

existentes en el museo con el fin de determinar la cantidad de material 

cultural, el grado de importancia y su grado de deterioro. Posteriormente, se 

deberá elaborar un registro con base en los trabajos en curso desarrollado por el 

Ministerio de Culturas, de las piezas identificadas tomando en consideración 

los lineamientos internacionales establecidos
11

. 

2. Realizar e implementar un proyecto de mantenimiento de la cubierta 

del edificio. 

                                                           
11  Gracias a la implementación del Laboratorio de Conservación del CIAAAT, se ha 
empezado a inventariar y retirar piezas de las vitrinas para su conservación, además que 
existe el Inventario Básico de las piezas del Museo. 
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3. Evaluar la posibilidad de establecer una cooperación con entidades 

especializadas en el área de conservación de patrimonio mueble con la 

finalidad de brindar condiciones eficientes de preservación del material cultural 

con mayor nivel de vulnerabilidad. 

 

IX. Museo Lítico 

1. Desarrollar de manera urgente un proyecto que incluya la ingeniería del 

detalle para asegurar la reparación de la cubierta del museo y presentarlo para 

estudio al Centro del Patrimonio Mundial. 

2. Elaborar un proyecto de museología y museografía con las piezas 

identificadas siguiendo los lineamientos internacionales establecidos. 

3. Elaborar un diagnóstico detallado de cada una de las piezas líticas para 

poder desarrollar un programa de restauración y poder asegurar su 

conservación
12

. 

4. Reducir de manera prioritaria y urgente el nivel de agua y la humedad en 

la base del monolito Bennett. 

 

Se detallará cada uno de estos aspectos en las secciones del presente diagnóstico, 

mientras las recomendaciones aun no implementadas, entrarán a ser parte de la 

programación que seguirá, bajo forma de proyectos de corto, mediano y largo plazo. 

Según la Draft Decision: 40 COM 7B.2 del WHC, del mes de julio de 2016, que ónota 

con satisfacción los esfuerzos hechos por el País Contraparte en el fortalecimiento de 

la estructura de gestión y del equipo técnico multidisciplinario del CIAAATô,  los 

plazos para la presentación e implementación del presente Plan de Manejo de 

Tiwanaku, serán: 

                                                           
12  Se ha creado dentro de la estructura organizacional de CIAAAT un responsable de 
registro para dar la sostenibilidad. Además en 2010 el Ministerio de Culturas y Turismo ha 
efectuado el inventario de las piezas líticas de la colección del CIAAAT. 
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1 de Febrero de 2017, 3 copias impresas y una digital del documento revisado por 

UNESCO, del Plan de Manejo, que comprende el Programa de Conservación Integral 

del sitio y los museos.  

1 de Diciembre de 2017, remisión de un informe sobre el estado de conservación del 

Bien y sobre la implementación del Plan de Manejo, para que sea revisado por el 

WHC en la Sesión 42 del 2018.  

 

Se hace hincapi® una vez m§s en la necesidad de óaclarar el estatus legal del Bien 

Declarado y de las zonas aledañas, para establecer la extensión del área de 

Amortiguamiento y tomar las medidas de reglamentación correspondientes para 

asegurar la protección de su Valor Universal Excepcional y las condiciones de 

Autenticidad e Integridadô. 

 

 

Estructura y contenidos del Plan de Manejo  

La estructura del presente documento, con su índice e organización de los apartados, 

se definió de común acuerdo con la Dirección del CIAAAT, el aporte de la Consultora 

de UNESCO Ernestina Cortés, y tomando en cuenta las guías de Gestión del 

Patrimonio del Ministerio de Culturas y Turismo. Describimos el contenido de las tres 

Partes en que se divide: 

 

PARTE I  

Es un apartado introductorio, que reporta los antecedentes en cuanto a la Investigación 

Arqueológica, la Conservación y la Gestión del sitio y sus museos. Se definen en él los 

Principios y Valores que rigen nuestra propuesta, y que han sido recopilados a partir 

de actividades participativas con los actores locales, así como los Objetivos del Plan y 

sus Alcances, con un capítulo importante de los avances en cuanto al saneamiento del 

Área de Amortiguamiento. Se define la Metodología aplicada en el Proceso de 

Elaboración, el cual igualmente se explica en un capítulo. 
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PARTE II  

Reúne toda la información recopilada en la fase de Diagnóstico, sobre todos los 

aspectos relativos al Bien Patrimonial y su contexto, tomando en cuenta los 

diagnósticos que se han elaborado sobre distintas áreas, algunos desde hace más de 

una década y otros que se han llevado a cabo durante el desarrollo de este proceso de 

planificación.. Se tomó la decisión de partir con los diagnósticos ya elaborados y a 

partir de ellos, establecer las prioridades para la elaboración de nuevos diagnósticos 

que se integran a la programación del plan como proyectos a llevarse a cabo a corto y 

mediano plazos. 

Los diferentes aspectos considerados se tratan cada uno en un  capítulo, y han recibido 

los aportes de Consultores UNESCO y técnicos del CIAAAT. Se describen todos y 

cada uno de los elementos arqueológicos, los museos y toda la infraestructura que 

conforma el sitio arqueológico, se han agregado los planos del el sitio y su zona de 

amortiguamiento, herramienta que servirá para espacializar las diferentes áreas o 

unidades de trabajo del CIAAAT. 

 

El Diagnóstico sirve para conocer de forma completa en qué estado se encuentran el 

Bien y el sistema de Gestión actual, ver sus Potencialidades y los Problemas que hay 

que resolver.  

Los capítulos se resumen en cuadros de análisis FODA. 

 

La reunión de información bibliográfica, ha permitido también crear enlaces entre las 

diferentes oficinas y técnicos del CIAAAT, con momentos de discusión asamblearia 

para el aporte de ideas y la toma de decisiones. 

 

En el ámbito social, por medio de la sensibilización hacia los actores locales sobre la 

importancia de la salvaguardia del Patrimonio Material e Inmaterial,  está surgiendo la 

que hemos llamado una óComunidad Patrimonialô, con representantes organizados de 

instituciones, comunidades y personas públicas y privadas. 
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Este espacio de dialogo horizontal y abierto buscó también reunir los aportes de todos 

y todas para diseñar programas y proyectos de manejo y conservación, a desarrollar en 

los próximos cinco años. 

 

PARTE III  

 Es la propuesta del sistema de gestión para un periodo de cinco años, donde se plantea 

el modelo integral de Gestión de Tiwanaku, la situación jurídica, la normatividad 

aplicable, las estrategias y los siete Programas definidos reflejados en la programación 

de los proyectos, acciones, horizontes de planeación, y corresponsables para cada 

proyecto. 

 

Se han elaborado fichas de resumen para cada Programa, presentados en el capítulo de 

Cronograma, en las cuales se indica también quién participa en la realización de los 

proyectos, y su prioridad en el lapso de los cinco años previstos para la 

implementación del Plan. 

También se reportan los indicadores de algunos de los Programas, que puedan servir 

para el Seguimiento del Plan, y que proceden de proyectos y acciones ya realizadas en 

este 2016, y se reportan las disposiciones para su implementación. 

 

Siguen la Bibliografía y un nutrido apartado de Anexos, que comprenden documentos 

elaborados en el curso del año y que no han encontrado espacio en el cuerpo del Plan, 

algunas fichas de perfil de proyectos, propuestas de reglamentaciones e instrumentos 

metodológicos. 
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Esta reestructuración del Plan de Manejo de Tiwanaku, está contribuyendo a la 

preservación integral del Bien, y al desarrollo sostenible del territorio, teniendo como 

eje de acción la dimensión cultural del Patrimonio, en una labor mancomunada entre 

todos los actores presentes.   
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2. ANTECEDENTES  

 

El sitio arqueológico de Tiwanaku, después de su abandono, ha atraído durante cientos 

de años la atención de viajeros, aventureros, saqueadores, investigadores, legisladores, 

curiosos, y las noticias, históricas o de leyenda, podrían llenar una enorme biblioteca, 

que está en proceso de implementación. 

 

Nos hemos propuesto con este diagnóstico empezar a recopilar y juntar datos a partir 

del comienzo del siglo XX, cuando inician a aplicarse estudios científicos y a 

resguardar con leyes y normas el Bien Patrimonial. 

 

Anotaremos aquí en particular, los antecedentes en los campos de la investigación 

arqueológica, de la conservación y de la gestión, para entender en qué lugar de la 

historia de Tiwanaku estamos y en qué dirección va nuestro camino. 

 

 

2.1. Investigación en Tiwanaku  

 

El sitio de Tiwanaku es el que mayor atención ha tenido en Bolivia, por parte de 

investigadores nacionales y extranjeros que han desarrollado decenas de excavaciones 

arqueológicas en el sitio. La bibliografía es numerosa, y necesita reunirse de forma 

ordenada en un único archivo todo este material, contando con las dificultades de poca 

accesibilidad desde Bolivia a publicaciones extranjeras. En cuanto al CIAAAT, si bien 

ha heredado materiales y documentos de las pasadas gestiones, se encuentra hoy con 

enormes lagunas en recuperar la documentación primaria de campo de casi todas las 

excavaciones del sitio. Documentación preciosa  que se ha ido dispersando en el 

transcurso de los años. 
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A pesar de esto, el Centro de Documentación de la UDAM (Ministerio de Culturas y 

Turismo), con sede en la ciudad de La Paz, en la calle Tiwanaku, posee un buen fondo 

bibliográfico, con documentación original de campo todavía no estudiada (Anexo 1). 

También el MUSEF (Museo de Etnografía y Folklore) posee bibliografía sobre las 

investigaciones en Tiwanaku. La web se ha convertido en una fuente imprescindible 

para acceder a publicaciones sobre los estudios actuales, bajo la forma sobre todo de 

artículos publicados en portales como Academia.edu o Scribd y de fondos 

digitalizados de universidades de todo el mundo. 

 

Reportamos breves noticias de las excavaciones y estudios en Tiwanaku, ayudándonos 

con el diagnóstico del Plan de Manejo 2015 y otra bibliografía indicada. 

 

Inicios del Siglo XX  

 

 

Los arqueólogos y 

antropólogos Max Uhle y 

Adolph Bandelier echaron las 

bases de la Arqueología 

Científica  en las últimas 

décadas del siglo XIX. Es una 

fase pionera que durará 

aproximadamente hasta el 

1930, durante la cual se 

asomaron a las ruinas de 

Tiwanaku ot ros nobles viajeros 

que han dejado relatos y 

dibujos (entre otros Thadeus 

Hanke, Alcides D'Orbigny, 

George Squier).         
   

The temple of the Andes ð  

Gateway of the Sun. Tiahuanacu, Bolivia  

 



  
 TIWANAKU ï CIAAAT 
  CENTRO DE INVESTIGACIONES 
  ARQUEOLÓGICAS, ANTROPOLÓGICAS 
  Y ADMINISTRACIÓN DE TIWANAKU 

 

 

 
 

Centro de Investigaciones Arqueológicas, Antropológicas y Administración de Tiwanaku 
Av. Manco Kapac  S/N,  Sitio Arqueológico de Tiwanaku ï Telf/Fax (591-2) 2896605 ï tiwanaku.ciaaat@gmail.com ï La Paz - Bolivia 

34 
 

   

 

Uhle y Kroeber (Fig. 1) establecieron el primer marco cronológico para Tiwanaku. 

Aquí una tabla comparativa de la cronología de Tiwanaku: 

 

Figura 1 - Tomado de Markus Reindel et al., 2010: 256.  

 

 

 

 

 

 

 

Plano de E. George 

Squier M. A, que se 

encuentra en "Peru, 

incidents of travel and 

exploration in the Land 

of The Incasó, 1877, With 

illustrations New York, 

Harper & Brothers, 

Publishers Franklin 

Square.  
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Se despierta el interés científico también a nivel nacional, y prueba de ello es la 

fundación en el 1889 de la Sociedad Geográfica de La Paz por Agustín Aspiazu, 

donde ingresa Arthur Posnansky en 1904 (Anexo 2), el cual ya es un personaje 

reconocido en Bolivia, convirtiéndose en representante de Bolivia en los Congresos de 

Americanistas. Su primera publicaci·n es del 1904 ñEstudio petrográfico de 

Tihuanacuò, donde plantea una propuesta ñautoctonistaò del desarrollo de la urbe, 

indicando fechas muy antiguas para su origen, ampliamente rechazadas hoy por el 

mundo académico, pero que siguen manejándose en muchos discursos populares sobre 

el sitio. Sus teorías se basan en la arqueo-astronomía para aproximarse a la edad de la 

construcción del templo Kalasasaya. Empleando una serie de cálculos trigonométricos, 

Posnansky inicialmente computó la edad de Tiwanaku en 10600 años y luego 

retrocedió esta cifra hacia 12000, 15000 e incluso más años atrás. Había llegado a la 

conclusión de que Tiwanaku era el punto de partida de todas las altas culturas en las 

Américas 

 

Después de unos 45 años dedicados al estudio de Tiwanaku, y muchas publicaciones, 

Posnansky edita el monumental tratado "Tihuanacu, la Cuna del Hombre Americano" 

su obra más importante y definitiva, donde reúne sus teorías y trabajos geológicos, 

arqueológicos y antropológicos (Fig. 2). Se publicó en una edición bilingüe inglés-

español de cuatro tomos. Los dos primeros en 1945 - un año antes de su muerte - en la 

Editorial Agustinos de Nueva York; los tomos III y IV, en 1957, por la Editorial Don 

Bosco de La Paz. 
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Figura 2 - Tomado de òTihuanacu, la Cuna del Hombre Americanoó. 

 

El año 1903 llegan a Bolivia diversas misiones científicas extranjeras, entre éstas la 

Misión Científica Francesa, patrocinada por la Compañía Minera Huanchaca, y 

encabezada por el Marques Georges Crequí de Montfort, presidente del Consejo de 

Administración de la Compañía, y Sénéchal de la Grange.  

Sus colaboradores fueron el Geólogo M. Courty, el Etnógrafo De Mortillet,  

Guillaume que se encargó de la Antropometría, y Neveu Lemaire para la Zoología, 

Botánica y Limnología
13

. Entre 1906 y 1908, George Créqui de Montfort y Sénéchal 

de la Grange, publicaron el informe de la misión, constituido por más de 16 

volúmenes
14

. 

La misión realizó excavaciones a pequeña escala al interior del Kalasasaya, en 

Akapana, en la entrada de Putuni, y a lo largo de los muros del Templete. A juzgar por 

las fotos no se emplearon técnicas estratigráficas de excavación (Anexo 3) y parece 

que algunas de las piezas halladas fueron transportadas a Francia. En el Musée de Quai 

                                                           
13  http://www.bolivia.com/noticias/autonoticias/DetalleNoticia23204.asp 
14  https://ia801503.us.archive.org/8/items/b24875843_0001/b24875843_0001.pdf 
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Branly
15

, se conservan las colecciones recolectadas en todo el mundo por Crequí de 

Monfort. 

 

En 1913 Otto Buchtien, famoso botánico, realiza excavaciones en Tiwanaku, de las 

cuales no hemos encontrado más noticias. 

Salvador Debenedetti, Arqueólogo argentino, propone en 1922, que hubo influencia de 

Tiwanaku en la región noreste de Argentina. 

Belisario Díaz Romero
16

 abrazó las propuestas difusionistas-darwinistas en relación al 

origen de Tiwanaku, aunque sus ideas suscitaron interpretaciones ñfant§sticasò entre 

muchos autores (Tom§s OôConnor, Manuel Gonz§lez de la Rosa, José María 

Camacho, Lorenzo Sundt, entre otros). 

 

El Museo Nacional Tiahuanacu de La Paz (actual sede de la UDAM), conocido en 

origen como óCasa Posnanskyô, fue fundado por ®ste en 1922, mientras en 1930 funda 

la Sociedad Arqueológica Boliviana. Esta se constituye durante un período de intenso 

interés para el indigenismo en Bolivia, y propone activamente su arqueología, así 

dicha, ñfant§sticaò o del origen mítico de Tiwanaku, hasta por lo menos el 1974. Sus 

miembros estuvieron limitados a 12 individuos, y realizaban las reuniones en los días 

de equinoccio y solsticio en el templo de Kalasasaya.
 17

 

Posnansky plantea tambi®n el Proyecto óParque Arqueológico Nacional Tiwanakuô, 

aislando de hecho las ruinas de los pobladores. 

Durante esos años la Sociedad Arqueológica tuvo la influencia para hacer aprobar 

leyes y normas nacionales, para la protección del Patrimonio nacional y de Tiwanaku 

en particular. 

                                                           
15  Inventario disponible en la página: 

 http://archives.quaibranly.fr:8990/?id=recherche_grandpublic&action=search&form
_search_fulltext=%22Cr%C3%A9qui-Montfort%20Georges%20de%22 

16  Publicó en мфлс άTiahuanacu. Estudio de Prehistoria AmericanaέΣ Ŝƴ мфнл άEnsayo 
ŘŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀ !ƳŜǊƛŎŀƴŀέύΣ ȅ άTiahuanacu y los moƴǳƳŜƴǘƻǎ ƳŜƎŀƭƝǘƛŎƻǎέ en 1939. 
17  David L. Browman, La Sociedad Arqueológica de Bolivia y su influencia en el 
desarrollo de la práctica  arqueológica en Bolivia,  
 https://www.academia.edu/15059358/La_Sociedad_Arqueol%C3%B3gica_de_Bolivia
_y_su_influencia_en_el_desarrollo_de_la_pr%C3%A1ctica_arqueol%C3%B3gica_en_Bolivia 

http://archives.quaibranly.fr:8990/?id=recherche_grandpublic&action=search&form_search_fulltext=%22Créqui-Montfort%20Georges%20de%22
http://archives.quaibranly.fr:8990/?id=recherche_grandpublic&action=search&form_search_fulltext=%22Créqui-Montfort%20Georges%20de%22
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En 1946 se dio un intento de activar la Carrera de Tiwanacología en la UMSA 

 

En 1932 Wendell Bennett (Anexo 2) inicia la temporada de las investigaciones y 

excavaciones sistemáticas en el sitio (Fig. 3), seguido por Casanova
18

, Stig Rydén, 

Alfred Kidder II, Marión Tchopik. 

  
Figura 3 - Plano en W. C. Bennett, 1934 19. 

La primera investigación de Bennett en los Andes, fue en 1932 y escogió Tiwanaku 

por la posición clave del estilo cerámico de Tiwanaku en la secuencia de la costa 

peruana. Él realizó la primera excavación arqueológica controlada en Bolivia.  

Su interés era también aclarar la posición estratigráfica de los tipos cerámico en la 

Cuenca del Titicaca de la cual no se conocía nada. Establece entonces la secuencia 

cerámica Temprano, Clásico y Decadente, relacionándola con dos periodos 

importantes de construcción y con algunas esculturas líticas.  

Este estudio puso los fundamentos de todos los estudios posteriores sobre la naturaleza 

de la expansión de la influencia de Tiwanaku sobre una vasta área de los Andes 

Centrales.  

 

En 1934 Bennett regresa a Bolivia, y descubre una nueva fase arqueológica altiplánica, 

llamada Chiripa . Inicialmente pensó que se tratara de una fase entre el Post Clásico y 

Pre-Decadente, pero luego se retracta y reconoce que Chiripa es mucho más antiguo
20

. 

                                                           
18  La Misión Argentina, con el componente arqueológico dirigido por Eduardo 
Casanova, excavó 25 pozos de prueba. 
19  http://www.detiahuanaco.com/ruinas-de-tiahuanaco.html 
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Otra planimetría de la época es la de Edmund Kiss (Fig. 4, elaboró el mapa en el 

marco de los estudios de Posnansky): 

 
Figura 4 - Plano de E. Kiss 1937, òDas Sonnentor von Tihuanaku und Hºrbigers 

Welteislehre mit ¿ber 100 Abbildungen verlegtó, Koehler & Amelang, Leipzig21. 

Stig Rydén, arqueólogo sueco, adoptó la secuencia de Bennett, Tiwanaku Temprano, 

Clásico y Decadente, y los mismos métodos de excavación, aportando nuevos datos 

para la secuencia de estilos cerámicos. Empleando niveles arbitrarios de 75 cm, Rydén 

escavó en 1947, siete pozos de sondeo aislados, tres en el Área 1 y cuatro cerca del 

cementerio moderno. Diversamente que Bennett, analizó también la cerámica no 

decorada que es la más numerosa en encontrarse en cualquier contexto arqueológico. 

Analizó minuciosamente la cerámica que consideró utilitaria, siendo así el pionero del 

estudio de la cerámica de Tiwanaku en términos de forma y función. Determinó tres 

categorías de cerámicas: recipientes para cocinar, jarras para agua y fermentación, y 

vasijas artísticas. Este enfoque se retomó solamente en 1988 en el Proyecto Wila 

Jawira (Janusek 2003: 33).  

 

                                                                                                                                                                       
20  American Anthropologist, Volume 56, Issue 2, Version of Record online: 28 OCT 2009 
  http://onlineli brary.wiley.com/doi/10.1525/aa.1954.56.2.02a00090/pdf 
21  http://www.detiahuanaco.com/ruinas-de-tiahuanaco.html 

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/(ISSN)1548-1433
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/aman.1954.56.issue-2/issuetoc
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Alfred Kidder II  excavó durante dos semanas del 1955 en Tiwanaku, para aclarecer 

el Periodo Temprano de Bennett. Abrió dos largos sondeos, lo más cerca posible a las 

mejores unidades de Bennett. Excavó en niveles arbitrarios de 25 cm, Kidder encontró 

restos de Tiwanaku Temprano debajo de las espesas ocupaciones Clásica y Decadente, 

dando cinco fechados radiocarbónicos. Nunca publicó una monografía detallada de 

estos trabajos (Janusek 2003: 33). 

 

Dwight Wallace criticó por primera vez la visión del Horizonte Tiwanaku como un 

fenómeno unitario. Su análisis de la cerámica andina, fue en aquel tiempo la seriación 

más completa. En 1957 publica el estudio realizado sobre 865 vasijas de estilo 

Tiwanaku, procedentes de museos y fuente publicadas, comparándolas con los tiestos 

de cinco sitios excavados en el Altiplano. Reconoció la cerámica Qeya como un 

complejo estilístico temprano.  

 

Por mientras en Bolivia se funda el Centro Cultural Tiwanaku , con Maks Portugal 

Zamora (La Paz, 1906 - 1984), Arqueólogo y artista, donde participaron Carlos 

Medinacelli, Alfonsina Paredes, Moreno Palacios. Maks Portugal se formó en 

arqueología con el profesor Arthur Posnansky; desempeñó en este campo distintas 

funciones como director en 1936 del Museo Tiwanaku de La Paz, Inspector de 

Monumentos arqueológicos, etc.
22

 

Portugal Z. trabajó con la misión Argentina de Eduardo Casanova, y desarrolló una 

postura indigenista. Recordamos que son también los años de la Escuela de Warisata. 

 

Carlos Ponce Sanginés  

Pero el verdadero cambio en la arqueología boliviana lo da Ponce Sanginés y sus 

colegas, con una postura explícita nacionalista y de diferenciación y distancia de la 

tradición de Posnansky. Son los impulsores de la Primera (1953) y Segunda (1957) 

Mesa Redonda de Arqueología Boliviana. 

                                                           
22  http://elias-blanco.blogspot.com/2012/02/max-portugal-zamora.html 
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Los intereses en las investigaciones arqueológicas se hacen siempre más diversos 

(cronología, naturaleza social de los distintos grupos prehispánicos, etc.), y gozan de la 

aplicación de nuevas tecnologías, mientras en el plano social Bolivia vive la 

Revolución Agraria de 1952 y la instauración de un nuevo régimen nacionalista que 

tuvo importantes repercusiones en el campo de la arqueología, hasta tener implicancia 

en la noción o ideología de la Intervención del año 2000 (ver el Capítulo 18). Se 

crearon instituciones estatales dedicadas al quehacer cultural y arqueológico, entre 

éstas el Centro de Investigaciones Arqueológicas en Tiwanaku - CIAT  en 1958 

(Michel 1999: 58). 

El sitio arqueológico de Tiwanaku se constituye oficialmente en el símbolo de la 

identidad nacional y como parte de esta política se enfatizan su influencia sobre 

culturas vecinas y sus raíces locales aymara (Michel 1999: 56). 

En este contexto, bajo el mando de Ponce Sanjinés, se inician las reconstrucciones de 

Kalasasaya y el Templete, y las excavaciones por cuadrados con testigos en 

Kalasasaya, Putuni, el Templete, que por un lado restituyen los volúmenes de los 

templos y por el otro arrojan  nuevos conocimientos sobre la ocupación y cronología 

del sitio. 

Desde 1957 hasta el 1982, las excavaciones en Tiwanaku son bajo el sello nacionalista 

y emplean mano de obra local en gran cantidad por las grandes obras de 

reconstrucción y excavación. Carlos Ponce empieza también el trabajo de difusión 

masiva de los trabajos de excavación del CIAT en Tiwanaku, en congresos y 

publicaciones: 

-  en 1977, ñ200 A¶os de Investigaciones Arqueol·gicas de Tiwanakuò 

- en 1980, ñPanorama de la Arqueología Bolivianaò. 

 

No obstante el enfoque  nacionalista, siguen algunas investigaciones extranjeras: 

Browman, Parsons, Wason, Walter, Trimborn. 
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En los Setenta, surgen una serie de medidas legales para la declaración de los 

primeros monumentos nacionales. En 1975 se crea el INAR (Instituto Nacional de 

Arqueología) que empieza a publicar reportes de investigación. 

Ponce propuso una nueva secuencia cultural para el sitio con cinco períodos 

cronológicos (Tiwanaku I, II, III, IV, V ) basados en las secuencias estratigráficas de 

Kalasasaya, y fechados radiocarbónicos que la sustentaban, individuando tres estadios 

de desarrollo basados en los trabajos de Gordon Childe para el Viejo Mundo: 

Aldeano, Urbano e Imperial. 

 

Investigadores extranjeros  

En los años Ochenta se desarrollaron proyectos importantes de universidades 

extranjeras, como el Proyecto Wila Jawira  en 1986 (hasta 1993), dirigido por Alan 

Kolata donde participaron los arqueólogos Manzanilla, Mateus, Couture, Giesso, 

Janusek. Se abrieron unidades de excavación en Akapana, Mollo Kontu, Putuni, 

Chunchuqala, aplicando los principios de la arqueología procesual en busca, y 

confirmación, de modelos antropológicos: los restos prehispánicos son estudiados e 

interpretados ya no como culturas estáticas sino en términos de procesos sociales cuya 

dinámica comprende la interrelación de distintas variables políticas, sociales, 

económica, ideológica. Se indagan patrones de asentamiento, de organización 

doméstica, interacciones entre sociedades, etc. (Michel 1999: 58-59). 

Este tipo de metodologías arqueológicas tienen todavía una gran influencia en la 

universidad boliviana. 

En 1984 se fundan las Carreras de Antropología y Arqueología de la UMSA 

(Universidad Mayor de San Andrés-La Paz). 

 

En los Noventa se asiste a la caída de la Arqueología Darwinista Social o 

ñMonumentalistaò, y contin¼an los proyectos internacionales, como el Proyecto 

PAPA de Vranich que excava en Puma Punku y Akapana Este desde 1994 al 2001. 

 

Proyectos Nacionales  
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Es del año 2000 se crea el SIAGSAT en consecuencia de la óIntervenci·nô
23

 de las 23 

comunidades y tres centros poblados de Marka Tiwanaku, y se establece emplear 

mano de obra comunitaria y originaria, demandando también la contratación de 

profesionales locales. 

El mismo año se logra la Declaratoria de Tiwanaku como Patrimonio de la 

Humanidad. 

 

 
Figura 5 - Reconstrucción del área cívica ceremonial de Tiwanaku del Arq.  Javier 

Escalante Moscoso (1997). 24 

 

Del 2003 al 2007 se desarrolla el Proyecto Wiñay Marka , dirigido por Oswaldo 

Rivera y Siles en Puma Punku. 

Entre el 2002 y 2009 surgen proyectos estatales, financiados por empresas privadas 

(Huari-SOBOCE), directamente dirigidos por la UNAR (Unidad Nacional de 

Arqueología del Ministerio de Cultura) bajo la dirección de Javier Escalante. Se 

escava y estabiliza una buena porción de Akapana Norte, y se indaga Puma Punku 

(Fig. 5). 

                                                           
23  Para la descripción de este importante acontecimiento, ver el Capítulo 18  
24  http://www.detiahuanaco.com/ruinas-de-tiahuanaco.html 
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Esta gestión causará la Intervención de las comunidades y de la Alcaldía de 

Tiahuanacu que en 2009 tomó el control del sitio. También la UNESCO observó los 

resultados de los trabajos, y estableció un alto a las excavaciones en Akapana, 

activándose para apoyar el buen manejo del sitio. 

A raíz de estos eventos, hubo una parálisis total de proyectos de investigación en el 

Área Declarada (hasta nuestros días), concentrándose los esfuerzos en realizar 

proyectos de conservación en Akapana, Putuni, Puma Punku y Kantatallita, con 

inversión de recursos propios. 

 

Hoy en día siguen algunos proyectos de excavación de universidades extranjeras, en 

sitios aledaños al Centro, investigando nuevas temáticas como el manejo del agua y el 

sistema de canales, el paleoclima, las fuentes de materia prima, zonas residenciales, 

arqueología subacuática, iconografía cerámica.   

 

A manera de resumen presentamos la cronología recopilada junto a los Maestros de 

excavación de ASTAT, durante el Taller de la Memoria (mayo-diciembre de 2016):  

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 1        may-16 
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2.2.  Antecedentes de  Conservación en Tiwanaku  

 

Podemos fijar los primeros intentos de implementar la conservación del sitio 

arqueológico en las primeras décadas del 1900, cuando se promulgaron leyes y normas 

para su resguardo. La ciencia de la conservación estaba todavía en su inicio en ese 

tiempo, y podemos encontrar testimonios como el siguiente: 

La ceremonia de establecimiento de la Sociedad Arqueológica de 

Bolivia se llevó a cabo en el amanecer de equinoccio primaveral 

austral, el 23 de septiembre de 1930, en el precinto interior del Templo 

TALLER DE LA MEMORIA 

ASTAT 
      AÑO PROYECTO DIRECTOR/ES TEMPLO MAESTROS OTRO 

1957 Excavación Ponce, Cordero Kalasasaya Teófilo Choque 
 

1965 Excavación Ponce, Cordero Templete 
Teófilo Choque 
Ramón Condori 

 

1965-1975 Reconstrucción Ponce, Cordero 
Kalasasaya, 
Templete 

Teófilo Choque 
Ramón Condori 
Felipe Choque 
Celso Chura 

Enmallado 

1982 Excavación Ponce  Akapana Este 
Teófilo Choque 
Ramón Condori 

 

1986-1993 Wila Jawira 

Kolata 
Manzanilla 
Mateus, Couture 
Giesso, Janusek 

Akapana Mollo 
Kontu Putuni 
Chunchuqala 

Todos  

1994-1995      
Compra de 
Mollo Kontu 

1994-2001 PAPA Vranich 
Puma Punku 
Akapana Este 

Todos (20 
maestros) 

 

2003-2007 Wiñay Marka O. Rivera, Siles Puma Punku Todos  

2007-2009 SOBOCE Escalante Akapana Norte Todos  

2007 Jacha Marka Couture Mollo Kontu 
Maestros de 
Huancollo 
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de Kalasasaya, presidida por Arthur Posnansky. Posnansky tomó el 

nombre Aymara de Apu -Willca  (Sumo Sacerdote) y ese día inició a 11 

otros miembros al grupo. El grupo debería reunirse por  lo menos 

cuatro veces al año en Tiwanaku, durante las fechas de los dos 

solsticios y los dos equinoccios. Su primera meta fue en relación al 

patrimonio nacional: restaurar Tiwanaku 25. 

  

Para dibujar un rápido recuento de antecedentes de Conservación en Tiwanaku, 

reportamos las siguientes noticias, comunicadas por la Lic. Irene Delaveris, 

actualmente Responsable del Laboratorio de Conservación del CIAAAT, el 13 de 

agosto de 2016. 

 

« Sobre la conservación en Tiwanaku no existen documentos, de la forma 

más absoluta: no hay archivos de intervenciones hechas sobre las piezas, 

no hay informes, no hay ningún conocimiento de cómo se han hecho los 

trabajos. 

En este momento nos encontramos con tratamientos poco ortodoxos, y 

tenemos que ir probando con cuales materiales se han probablemente 

realizado las intervenciones.  

Lo que sabemos, por conocimiento verbal, es que Don Cesar Callisaya 

durante mucho tiempo, fue responsable de conservación en Tiwanaku, 

donde trabajaron en calidad de conservadores también funcionarios de la 

Unidad Nacional de Arqueología (Eduardo Parejas, Ludwing Cayo), y 

Carlos Montero del Taller de Conservación y Restauración de piezas del 

Ministerio de Culturas, donde trató tanto objetos cerámicos, como líticos. 

De todas estas intervenciones yo no encontré ninguna documentación, ni 

en los archivos del mismo Ministerio. 

                                                           
25  
https://www.academia.edu/15059358/La_Sociedad_Arqueol%C3%B3gica_de_Bolivia_y_su_i
nfluencia_en_el_desarrollo_de_la_pr%C3%A1ctica_arqueol%C3%B3gica_en_Bolivia 
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Durante los años 89-90, se tuvo en Tiwanaku la asistencia del Getty 

Conservation Institute, que realizó capacitaciones, dotó de materiales de 

conservación y de equipamientos al sitio, que encontramos en los 

depósitos del CIAAAT cuando entramos el año pasado, por ejemplo un 

desionadizador de agua, y otros productos inservibles. 

Yo llegué a Tiwanaku el mes de noviembre de 2009, contratada por un par 

de meses, durante los cuales escribí los primeros diagnósticos del sitio y de 

los museos. Volví en febrero-marzo del 2010, cuando trabajé 

esencialmente sobre concientización, formular proyectos, y supervisar los 

proyectos de conservación preventiva que se estaban haciendo en el sitio, 

tratando de resolver lo cotidiano, ¡aunque el sitio requiera un equipo de por 

lo menos 20 conservadores!  

En esos años se realizaron varios proyectos: apertura de zanjas para 

facilitar el drenaje pasivo de las trincheras de excavación antiguas, en total 

excavamos unos 200 m de drenajes abiertos, sistema que asegura la 

operatividad de la evacuación de las aguas pluviales en el sitio. Antes se 

formaban como piscinas y se tenía que sacar el agua con bombas, ahora ya 

no pasa esto. Se hace anualmente limpieza y mantenimiento de estos 

canales, antes de la estación de lluvias. 

También hice la compactación de la superficie de la Pirámide de Puma 

Punku que ha dado buenos resultados. Yo hice el lado Norte, y después 

hicieron el Oeste y el Sur ». 

 

El año crucial para la activación en Tiwanaku de acciones de conservación según los 

estándares internacionales, es el 2009, cuando interviene UNESCO que implementa 

varias misiones de diagnóstico, y con la contratación por parte del GAMT-CAT de la 

Conservadora Delaveris.   

UNESCO aporta a la conservación de Tiwanaku con el Proyecto ñPreservaci·n y 

Conservaci·n de Tiwanaku y la Pir§mide de Akapanaò, financiado con fondos del 
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Japón, mediante el sistema de Fondos Japoneses en Fideicomiso (JFIT), y que durará 

hasta el 2017.  

En el 2009 se producen: 

¶ el diagnóstico de los consultores Guillén Espinoza y Néstor René 

¶ los Informes Estructurales de Akapana de Eduardo Soux y Carlos Cano Núñez 

En 2010: 

¶ el informe sobre el Estudio de Tomografía (Ecoingeniería S.A., 2010) 

¶ la Misión de Monitoreo con Margottini y Shady.  

 

Otras misiones de monitoreo se dan en los años 2012, 2015 y 2016 (mes de mayo, con 

Claudio Margottini).  

 

En 2015 la Arq. Ernestina Cortés redacta el Diagnóstico para la conformación del 

Plan de Gestión de Desastres y Preparación para el Riesgo en el sitio arqueológico de 

Tiwanaku. 

Otros estudios que podemos usar para nuestro diagnóstico y base para futuras 

intervenciones, citamos los siguientes trabajos de Irene Delaveris como Conservadora 

del sitio y de los museos: 

Á 2009, las primeras evaluaciones completas sobre el sitio y los museos 

(por cuanto sabemos);  

Á del 2010 es la escritura de un proyecto para ordenar los Depósitos de 

Material Arqueológico el cual fue financiado por la Embajada de 

Estados Unidos en La Paz y ejecutado 4 años más tarde; 

Á el 2011 presenta otro informe de conservación, cuando la 

administración estaba a cargo  del GMT-CAT;  

Á el 2013 la Procuraduría del Estado encarga a Delaveris un Informe 

Técnico del Museo Lítico de Tiwanaku a raíz de la contestación de las 

obras a la empresa constructora;  

Á el Ministerio de Culturas y Turismo le encarga en 2014 el Diagnóstico 

de los Estados de Conservación de Estelas y Esculturas Líticas del 
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Museo Regional Lítico de Tiwanaku, redactando una propuesta de 

Protocolo de manipulación, embalaje, producción de cajas y traslado 

de bienes muebles del patrimonio arqueológico; 

Á en 2015 escribe el Proyecto de Seguridad para el sitio de Tiwanaku 

durante los festejos de Willkakuti 2015, con la Reglamentación del 

evento, aplicando en pleno los preceptos de la conservación preventiva. 

Y, cosa más importante, por primera vez se redactaron Las políticas 

generales de conservación del CIAAAT (Anexo 4), introduciendo 

primeramente los conceptos establecidos en el documento 

ñTerminolog²a para definir la conservaci·n del patrimonio cultural 

tangibleò presentado en la reunión de ICOM-CC en Nueva Delhi el 

2008. Estas políticas tratan de atestiguar la conservación como un 

trabajo en equipo multidisciplinario, ya que es una actividad transversal 

a todos los niveles de gestión del CIAAAT, y de hacer accesible el 

patrimonio y la información sobre él, a la sociedad, principalmente a las 

comunidades locales. Tambi®n se introduce la idea de una óreuni·nô del 

patrimonio Material e Inmaterial, o sea la introducción de la Cultura 

Viva en el discurso museográfico del CIAAAT. Se trata de establecer 

un diálogo entre lo científico y lo comunitario en la conservación, 

encontrando un equilibrio en esta convivencia sobre el mismo territorio. 

Se avanza también la propuesta interesante de crear en Tiwanaku la 

primera escuela de conservación a nivel nacional en Bolivia. Estos 

lineamientos se enmarcan en ñLos nuevos paradigmas de la 

conservación del patrimonio cultural, 50 años de la Carta de Veneciaò 

(López Morales, Vidargas 2014). 

 

Además existen los proyectos de conservación hechos por el Municipio (2009-2014) 

en Akapana, Kantatallita, Putuni, Puma Punku, etc., como proyectos implementados a 

sugerencia de UNESCO. 
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El CIAAAT contará el próximo año con la nueva y completa topografía del sitio y sus 

alrededores, levantada con dron en el mes de octubre de 2016, bajo la coordinación de 

Ignacio Gallego Revilla, consultor de UNESCO Quito, que se constituye en una base 

importante para la planificación de proyectos de conservación e investigación en el 

sitio arqueológico. 

 

 

 

2.3.  Antecedentes de  Gestión  

 

Para entender el objeto de nuestro estudio y de qué punto tenemos que empezar, en 

una óptica de rescatar los esfuerzos hechos en el pasado, nos basamos en varios 

documentos, a nuestro alcance, que nos muestran los intentos institucionales de 

planificación y salvaguardia del sitio y los museos de Tiwanaku.  

 

A partir del 1906 se emanan una serie de leyes y decretos, desde la declaración del 

sitio como propiedad de la Nación, pasando por la expropiación de los terrenos, la 

instalación del cercado de protección, la adquisición del Museo Regional.  

El 20 de octubre de 1958, se crea bajo el mando del Arqueólogo Carlos Ponce 

Sanjinés el Centro de Investigaciones Arqueológicas de Tiwanaku ï CIAT ,  el cual 

posee el Museo Regional, Laboratorios de investigación, Parador de Arqueólogos, 

Área arqueológica estatal.  

 

Desde el 2000 el sitio fue dirigido y administrado por el Comité Interinstitucional de 

Administración y Gestión del Sitio Arqueológico de Tiwanaku (CIAGSAT) dando 

cumplimiento de la Ley Nº 2054 de febrero de 2000, y en consecuencia de la 

Intervención de CACOT, que tenía como objetivo reclamar la participación y 

dirección, así como la toma de decisiones sobre el futuro del sitio y su patrimonio.  
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El  CIAGSAT fue creado como un consejo de determinación sobre las acciones a 

seguir en Tiwanaku durante 10 años. Por varias razones, esta entidad no cumplió con 

sus objetivos. 

La planificación y administración del sitio hasta el año 2009, estuvo a cargo del que 

fuera 

Viceministerio de Cultura, que continuó esta tradición desarrollando excavaciones 

arqueológicas principalmente con universidades extranjeras, aportes de empresas 

nacionales y fondos de cooperación internacional. Estas acciones fueron encaradas sin 

un criterio de Plan de Manejo, aspecto que determinó una serie de recomendaciones 

por parte de UNESCO. De esa manera, se hizo un alto en las excavaciones en el sitio y 

se implementaron solamente trabajos de conservación, debido a que las excavaciones 

pasadas no habían considerado este componente. 

 

El 2009, como integrante de una misión de cooperación de UNESCO, la arqueóloga 

Rosa María Chan desarrolló talleres con los diferentes actores del sitio con la finalidad 

de iniciar la elaboración del Plan de Manejo del Área de Tiwanaku. Se plantearon dos 

grandes retos: primero, diseñar y desarrollar un modelo de gestión de manejo acorde a 

las necesidades actuales y segundo, lograr que el área se conserve, pero que a la vez la 

población local promocione su cultura con un impacto positivo en la generación de 

recursos económicos. 

 

Desde el 2009 hasta el 2013, el sitio Arqueológico de Tiwanaku, pasó a ser 

administrado por el Gobierno Autónomo Municipal de Tiahuanacu (en adelante 

GAMT). Esta institución creó una Dirección de Arqueología encargada de desarrollar 

proyectos de conservación en consideración a las recomendaciones de UNESCO. 

Estos proyectos no fueron realizados en el marco de un plan general. 

 

En el 2011, el Estado Plurinacional de Bolivia a través del recientemente creado 

Ministerio de Culturas, promovió la creación de un ente autónomo de administración y 
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gestión del Sitio Arqueológico, basándose en la Ley de Autonomías promulgada en 

2010. 

Este se materializó a través del Decreto Supremo Nº 1004 con la creación del 

CIAAAT, con lo cual se incorpora más y se consolida la participación de las 

autoridades locales como CACOT, GAMT y Junta de Vecinos de manera activa. 

 

El 2012, el Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia y la UNESCO promovieron la 

Reunión de Expertos Internacionales en Tiwanaku con el fin de dar lineamientos 

preliminares para un plan de conservación. En efecto, entre los días 27 y 29 varios 

expertos de UNESCO se dieron cita en Tiwanaku para dar seguimiento a las 

recomendaciones dadas por el Comité de Patrimonio Mundial y evaluar las 

experiencias efectuadas en el sitio (PM 2015: 3-4). 

Ya son más de cien años que los gobiernos de Bolivia han emitido disposiciones para 

salvaguardar el Patrimonio Material de Tiwanaku, el área arqueológica y los museos. 

De todas formas, en ningún momento se ha contado con una planificación orgánica e 

integral y la definición de los valores compartidos del Bien patrimonial. Estos desafíos 

esperan ser enfrentados en el desarrollo de este Plan de Manejo. 

 

2.3.1. Planes de gestión  
 

A pesar de existir documentos que testifican las tentativas de regular la gestión del 

sitio y sus museos, no se ha logrado hasta ahora alcanzar este objetivo. Presentamos 

aquí algunos planes de gestión elaborados para el Centro Espiritual y Político de 

Tiwanaku. 

 

Es de 1998 el Esquema Director de Tiwanaku,  presentado por el Ministerio de 

Vivienda y Servicios Básicos de ese entonces, durante la gestión de la Ministra de 

Vivienda y   Servicios Básicos Amparo Ballivián. La redacción fue a cargo del 

Programa de Apoyo a la Aplicación de Políticas en Asentamientos Humanos, 

financiado por el Banco Mundial, a través del Proyecto de Desarrollo Municipal. 
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El documento se propone la revisión y publicación de los documentos e instrumentos 

normativos, para analizar los problemas de la planificación del desarrollo de los 

asentamientos humanos concentrados, al fin de diseñar y aplicar líneas estratégicas 

para el desarrollo sostenible. 

Los objetivos del Esquema son dos: contribuir a la satisfacción de los requerimientos 

para la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad del área arqueológica, y 

proporcionar al Gobierno Municipal y a la comunidad de la tercera Sección de la 

Provincia Ingavi, la base para el desarrollo físico de su capital administrativa 

(Introducción, p. 9). 

Intenta además dar un primer ordenamiento de uso de suelo para proteger el 

patrimonio arqueológico, histórico, cultural y ambiental del Municipio. 

En cuanto al aspecto de investigación arqueológica el Esquema propone proyectos 

para excavaciones en Tiwanaku, el Museo de Tiwanaku y el Programa Arqueológico 

Regional. 

 

Como anexo al expediente técnico de nominación fechado en 1999 se presentó un 

ñPlan Maestro Tiwanakuò planteado para desarrollarse por diez a¶os considerando 

como componentes la Investigación, Conservación, Promoción y la Administración 

del sitio. Las actividades estaban presentadas bajo la categor²a de ñPerfil de Proyectoò 

y básicamente planteaba realizar excavaciones. 

 

En 1999 se presenta otro intento como ñPlan de Manejo de Tiwanakuò el cual buscaba 

lograr siete objetivos: Traslado de las piezas que se encuentran en el actual museo a 

uno nuevo en el pueblo, adaptar el edificio del actual museo como centro de atención 

al Turista, integrar los sukakollos en el circuito de visita al sitio, participación de la 

comunidad en el manejo de los mismos, atender la accesibilidad y el uso del suelo y 

establecer las bases de la señalización y la  consideración del desarrollo de las 

actividades arqueológicas. 
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En 2015 se elabora un Plan de Manejo para el sitio de Tiwanaku, por el CIAAAT, sin 

embargo no se realiza bajo un proceso participativo y no estructura debidamente los 

programas y proyectos. 

 

Reconstrucción de Kalasasaya. Cortesía del Maestro Ramón .  
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3. PRINCIPIOS Y VALORES 

 

En un esfuerzo por lograr que las acciones de conservación sean consecuentes con los 

principios y valores de la cosmovisión andina, la cual concibe que todo en esta tierra 

tiene un espíritu y todo se vincula con ella como un ser vivo, un sistema vivo que en el 

pensar y en el actuar andino rigen leyes o principios que son transversales y que 

tutelan la filosofía y las dinámicas de vida que las comunidades de los Andes 

adoptaron para generar el equilibrio material y espiritual de su existir (Guzmán s/f: 

capítulo V). 

 

Es por ello que consideramos que los objetivos de la conservación y del Plan de 

Manejo puedan ser trasladados o regidos por las mismas normas y principios propios 

de la comunidad en el entendido de que ello contribuirá, por un lado, a la conservación 

de los mismos principios andinos, y por otro lado, a la mejor comprensión y 

apropiación de las acciones a seguir para el logro de los objetivos planteados.  

 

Nos parece que los programas, proyectos y acciones del plan deben derivarse y estar 

en concordancia con estos principios y valores andinos, puesto que será de esa manera 

que el Plan de Manejo podrá reflejar de una forma más clara y realista su sistema de 

gestión de acuerdo con la actuación y la forma de vida de las comunidades de Marka 

Tiwanaku. 

 

Para una mejor comprensión de ello, debemos expresar que: los Principios Andinos 

son reglas y normas de conducta que no cambian, son externas a los individuos y son 

trasmitidos de generación en generación, es por ello que se consideran inmutables a 

través del tiempo, los principios obran como normas básicas que inspiran las 

conductas.  
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Los Valores, en cambio, son normas más abstractas, son cualidades propias con base 

en las cuales decidimos actuar, los valores son internos, son características y cambian 

con el tiempo. 

Para comprender mejor la diferencia entre los principios y valores, podemos poner 

como ejemplo el siguiente: dentro de los principios originarios aimaras está el Jan 

Lunthatami (No seas Ladrón) cuyo valor correspondiente sería la honestidad. 

 

El valor del legado cultural proviene de aspectos muy distintos y se ve asimismo 

influido por el contexto cultural. 

Desde un punto de vista muy general, puede decirse que el valor del patrimonio 

cultural reside en: 

 

Å Sus m®ritos t®cnicos, art²sticos y espirituales; 

Å Su contribución a la identidad de las culturas, las regiones del mundo y los 

pueblos; 

Å Su car§cter como documento sobre conocimientos ancestrales, pr§cticas, 

cultura, tecnología e historia; 

Å Su aportaci·n como recurso econ·mico en tanto que atracci·n cultural o 

turística con gran capacidad para generar economía secundaria; 

Å Su importante contribuci·n a la diversidad cultural, al patrimonio cultural 

mundial y al desarrollo humano. 

 

Toda intervención en el patrimonio cultural debe, por tanto, orientarse a conservar y 

mejorar el valor que éste presenta desde todos estos puntos de vista (Carta de Nara, 

Gonzales Villareal et al. 1994). 

 

En cuanto a los Principios, cada programa podrá tener principios y criterios 

específicos, como por ejemplo los criterios de la Conservación del Patrimonio o los 

principios del Turismo Comunitario. 
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La recopilación aquí presentada se basa sobre documentos oficiales de CIAAAT, de 

CACOT, el DS N° 29894 sobre Principios y Valores de las servidoras y servidores 

públicos, aportes de los técnicos del CIAAAT y de los talleres de socialización 

organizados en las comunidades de Tiahuanacu por el equipo del Plan de Manejo.  

Por ser los valores y principios ligados a las transformaciones culturales siempre en 

acto, consideramos que este listado es indicativo y meritorio de actualización, y que se 

socialice lo más posible entre todas las personas e instituciones que interactúan con el 

bien.  

 

En el modelo integral de gestión que se quiere realizar, se adoptarán los valores y 

principios tanto originarios como científicos que puedan ayudar efectivamente para 

alcanzar la conservación del Patrimonio, tanto arqueológico como cultural en amplio 

sentido. 

Nos referimos al concepto de Museo Territorio Vivo (ver capítulo 26), que es el 

modelo para organizar  internamente y de manera integral la gestión, así como para 

visibilizar hacia afuera la naturaleza de un Museo abierto a la interacción con el 

paisaje cultural vivo, el cual comprende ecosistemas únicos en el mundo y un conjunto 

de comunidades (ayllus) y centros poblados (markas) organizados socioculturalmente 

en el doble plano de estructuras tradicionales y formas occidentales de administración, 

trabajo y poder, en constante dinámica. 

 

Hay mucha participación de las comunidades en la vida del sitio y creemos que el 

aporte de esta presencia pueda ser importante para velar por la conservación, 

introduciendo las prácticas comunitarias originarias, sus conocimientos y saber hacer 

que puedan coincidir con los fines conservativos del patrimonio. 

 

Abordar este posicionamiento del CIAAAT, como ente científico e investigativo, 

atento a la diversidad cultural del territorio y receptivo hacia sus valores, lo convertiría 

en el enlace entre los saberes del pasado y del presente, restituyendo a la comunidad la 
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información científica sobre el pasado de Tiwanaku, convirtiéndose en una interesante 

ocasión de intercambio y combinación  de saberes. 

 

 

 

3.1.  Principios Originarios  y Comunitarios  

 

En este apartado, recopilamos los principios que rigen la vida de las comunidades 

aymaras de Tiahuanacu, e intentaremos hacer un acercamiento entre éstos y el 

principio de la conservación del Bien Patrimonial. 

Durante las reuniones técnicas entre los consultores de UNESCO y los técnicos del 

CIAAAT, nos pusimos la siguiente pregunta: 

 

¿Existen principios y valores tradicionales, de la sociedad aymara andina en 

general, y de la de Tiahuanacu en particular, que puedan transferirse a la propuesta 

de conservación y gestión del sitio arqueológico? 

 

Es una reflexión que, a nuestro entender, se tendrá que desarrollar permanentemente 

en la práctica cotidiana de la gestión del sitio y de la interacción con la población 

local, experimentando, en los diferentes ámbitos de trabajo, los códigos y actitudes 

que mejor concurren para alcanzar la meta de la conservación y transmisión de bienes 

y saberes.  

 

No podemos obviar constatar que de alguna forma, los principios y valores locales ya 

actúan en la vida cotidiana del sitio de Tiwanaku, en la medida en que la mayoría de 

los trabajadores y trabajadoras, proceden de las mismas comunidades, y reproducen 

sus formas de organización también en este contexto. De hecho, rige el principio de la 

rotación, por el cual cada año cambian los cargos de trabajo, así como los de las 

autoridades comunitarias, en base a la elección según la Democracia comunitaria 

originaria .  
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En el acceso a los puestos de trabajo en el CIAAAT se aplica el principio de Igualdad 

de oportunidades entre hombres y mujeres, aunque son una minoría las que ocupan 

puestos administrativos. 

La dimensión espiritual tradicional también se ejerce en ciertas fiestas y celebraciones 

al interior del sitio, en Kalasasaya, cima de Akapana y Puma Punku sobre todo, con las 

ofrendas a la Pachamama.  

Por otro lado, el respeto que se tiene hacia ciertos monolitos, como el Bennett, 

considerado por muchas personas receptáculo de un espíritu antiguo y entre los 

mayores símbolos de la grandeza de Tiwanaku, es un factor importante que vela por su 

integridad. 

 

Dejamos entonces que esta reflexión se vaya enriqueciendo en el futuro, mientras 

recopilamos a continuación unos principios originarios  y generales, que 

consideramos que son compatibles con los principios y acciones de conservación. 

 

1. Jan Jayramti                     no seas flojo 

2. Jan K´arimti                      no seas mentiroso  

3. Jan Lunthatamti                 no seas ladrón 

 

En cuanto a los Principios Comunitarios tomamos en cuenta los siguientes: 

 

Principio de la Dualidad 

La Dualidad no significa antagonismo, ya que los contrarios se complementan, 

La vida y la muerte, el día y la noche, lo malo y lo bueno. Toda entidad 

material o inmaterial u objeto real o conceptual tienen imprescindiblemente su 

par. Lo que se presenta como impar o ñchôullaò en Puquina, existe s·lo como 

una apariencia transitoria ya que si se indaga o se busca aparecerá 

inevitablemente su par. La dualidad da vida al universo. 

 

Principio de Complementariedad 
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La principal expresión de este principio es el complemento entre el hombre y la 

mujer. Este principio se basa en la existencia de un par fundamental en todas 

las cosas para que la complementariedad ocurra, también tiene relación con el 

principio de Equidad y de la Reciprocidad. 

 

Principio de Reciprocidad 

Es lo que practican las comunidades, y la norma en el trabajo grupal es de por 

vida y equitativo, todos trabajan y todos se sirven, no hay ricos ni pobres. está 

detonado por una especie de ñ®tica colectivaò. El trabajo consiste en el AYNI 

y MINKôA, sin excepci·n, m§s que todo practican la armon²a, reciprocidad 

participativa y ayuda mutua. La reciprocidad es la base del respeto. 

 

Principio de la Equidad 

Fomenta la equidad entre los y las comunarias sin distinción de sexo, edad, 

raza, religión ni orientación política. Eliminación de las asimetrías, cualidad 

que determina que las relaciones sociales se desarrollen hacia la igualdad, la 

reciprocidad, el equilibrio y la armonía. 

 

Principio del Respeto 

Este principio se basa en que todas y cada una de las personas deben ser parte 

de un todo. De este principio de respeto, nace el sentido de la ñReparaci·n del 

Da¶oò el cual puede aplicarse también a los principios de la conservación. 

 

A partir de estos principios surgen normas de vida en comunidad como son: 

 

Suma Qamaña o óVivir bienô   

Satisfacción  compartida  de  las  necesidades  humanas  que  incluye  la  

afectividad y el reconocimiento, en armonía con la naturaleza y en comunidad 

con los seres humanos. 
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Democracia comunitaria originaria ï 

Fundada en el equilibrio y convivencia entre el ñjaqiò y la ñpachaò (naturaleza 

y tiempo) como principio ordenador de vida de todo lo que existe. Las 

comunidades practican como el ejercicio soberano de decisión comunal y el 

ejercicio de autoridad por turno y rotación basados en lista y fila.  

 

Autonomía y Autogobierno  

Las comunidades originarias son una organización social, económica, político 

y jurídica, que ejercen sus autonomías al elegir sus autoridades propias; a 

tomar decisiones internas sobre el funcionamiento de sus organizaciones. A 

administrar la justicia en el marco de sus procedimientos internos de resolución 

de conflictos en el marco de la Ley. 

 

3.2. Principios Institucionales  

 

El Plan de Manejo del Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku se enmarca 

en los principios y valores de la Constitución Política del Estado Plurinacional de 

Bolivia que son los siguientes: 

 

1. Integralidad del Patrimonio. El Patrimonio arqueológico de Tiwanaku es íntegro, 

la interdependencia que existe entre sus componentes inmateriales y materiales, 

debe ser conservada y salvaguardada, en la gestión, planificación y ejecución de 

políticas. 

 

La toma de decisiones buscará mantener la integridad del Centro Espiritual y Político 

de Tiwanaku, tanto en su esencia material como en su contenido valorativo, lo cual 

significa la preservación de los diferentes momentos históricos de su conformación, a 

partir del seguimiento de cuatro criterios:  
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¶ Criterio de respeto a la condición arqueológica, histórica y material. La 

conservación propiciará la preservación máxima de la fábrica de los elementos 

patrimoniales del sitio en su calidad de evidencias arqueológicas, testigos de la 

historia y rasgos materiales de una cultura de continuidad en su desarrollo 

desde la época prehispánica hasta nuestros días.  

¶ Criterio de preservación de contexto. La conservación privilegiará la 

permanencia de los elementos patrimoniales de Tiwanaku in situ. Asimismo se 

buscará la preservación de los entornos, paisajes, y contextos donde los 

elementos patrimoniales se ubican.  

¶ Criterio de respeto a inmaterialidad. La conservación debe buscar no sólo la 

conservación de valores manifestados a partir de la materialidad del sitio 

arqueológico, sino también aquellas prácticas, costumbres y tradiciones que le 

asignan significados relevantes en la historia o actualidad a las comunidades y 

ayllus originarios de la Marka Tiwanaku.  

¶ Criterio de reversibilidad. Los tratamientos correctivos de conservación y las 

intervenciones de restauración serán viables de ser removidos o eliminados sin 

afectar la estabilidad de los elementos patrimoniales.  

 

2. Interculturalidad . Es el reconocimiento de la diversidad de los actores sociales, 

sus instituciones y normas. 

3. Sostenibilidad. Los recursos económicos provenientes de las fuentes estatales, 

privadas, donaciones, transferencias, créditos, montos derivados del turismo y de la 

cooperación internacional, deberán destinarse prioritariamente al registro, 

conservación, protección, salvaguardia, investigación, recuperación, restauración y 

promoción de su patrimonio cultural.  

4. Descolonización. Las políticas sobre el sitio y su patrimonio deben estar diseñadas 

en base a los valores, principios, conocimientos y prácticas de los actores locales. 

Toda acción deberá estar orientada a preservar, desarrollar, proteger y difundir el sitio 

arqueológico y su patrimonio con diálogo intercultural y de respeto, concordante con 

las diferentes identidades y nacionalidades del país. 
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5. Coordinación. La gestión del Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku 

debe ser una acción compartida y coordinada entre las diferentes entidades que 

conformar el órgano de gestión, el CIAAAT.  

6. Transparencia. El procedimiento administrativo y de manejo de los recursos 

económicos del Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku debe desarrollarse 

de manera clara y de información a la opinión pública. 

 

Más específicamente, los principios asumidos por el CIAAAT son: 

 

1. Ética 

Toda intervenci·n realizada en Seres Humanos debe realizarse de forma ®tica ñpara 

mitigar la desigualdad y minimizar el da¶o potencial en estas relacionesò (Rance y 

Salinas, 2001: 13). Los tres principios de la ética son: 

 

- Respeto a las personas. ñRespeto a la autonom²a y la protecci·n de las 

personasò. Consideraci·n de cualidades y realidades personales distintas. 

- Búsqueda del bien. ñLograr los m§ximos beneficios y reducir al m²nimo el 

da¶o y la equivocaci·nò. 

- Justicia distributiva. ñDistribuci·n equitativa de costos y beneficiosò (Rance y 

Salinas, 2001: 13). 

Compromiso  efectivo  del  servidor  y  servidora  pública  con  valores  y  principios 

establecidos en la Constitución Política del Estado y otras normas, que lo conducen a 

un correcto desempeño personal y laboral. 

 

2. Inclusión 

Integración de los diferentes sectores sociales, personas, animales, naturaleza en la 

definición e implementación de las políticas públicas. 
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3. Horizontalidad 

Mantener una comunicación dialógica entre todas las instancias que interactúan con el 

Bien, que refleje la dinámica y el intercambio, que busque las relaciones igualitarias, 

objetivos compartidos y poder compartido. 

 

4. Independencia 

Declara la actividad como independiente con autonomía propia en su gestión y 

administración, de cualquier partido político. 

 

5. Comunitariedad  

Respetar el modo de construcción del grupo y su identidad (Anderson, 1983), así 

considerar la relación entre los integrantes y la relación con su entorno ïla naturalezaï 

para mantener la unión del grupo. 

 

6. Seguridad 

Crear un ambiente favorable de trabajo y esparcimiento donde no se registran peligros, 

daños ni riesgos para las personas y bienes patrimoniales, para garantizar un nivel de 

vida digno para todos. 

 

7. Desarrollo Sustentable 

Darle una gran importancia a las dimensiones asociadas a la calidad de vida, tales 

como el acceso a la educación, empleo, salud, seguridad social, vivienda, ambiente 

sano en espacios libres de riesgos, y para que estas condiciones sea duraderas en el 

tiempo.  

 

8. Responsabilidad 

Es el cumplimiento de las obligaciones, y el cuidado al tomar decisiones o realizar 

algo de forma correcta. 
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9. Redistribución  

De los beneficios y de la igualdad de oportunidades. 

 

10. Calidez 

Trato amable, cortés y respetuoso entre los trabajadores del CIAAAT, con la 

población local y en general con los que usan sus servicios. 

 

11. Transculturalidad  

Acabar con los problemas que conllevan el encuentro y mezclas de culturas diferentes, 

como lo es la Intolerancia. Enriquecimiento mutuo al interior de las relaciones entre 

individuos y comunidades diferentes, aprovechando al máximo lo que los demás nos 

pueden enseñar. 

 

12. Despatriarcalización  

Eliminación de los entramados patriarcales, para que se hagan realidad la igualdad de 

género y generacional, para transformar las prácticas opresivas y/o discriminatorias en 

razón del género, y rescatar las que sean equitativas, para la promoción de relaciones 

más inclusivas e igualitarias entre niñas y niños, mujeres y hombres de las diferentes 

culturas. 

 

3.3.  Valores Tradicionales  

 

En un esfuerzo por determinar los valores presentes sobre el sitio, se llevaron a cabo 

reuniones con las comunidades para identificar dichos valores A continuación, 

mostramos los resultados de un ejercicio que hicimos en los primeros talleres con las 

comunidades, divididos por zonas. Llamamos el ejercicio óEl Abanicoô, y consisti· en 

hacer circular entre los asistentes, un papel doblado varias veces, donde los que 

quisieron anotaron una frase breve sobre el valor, significado o ideas sobre el sitio 

arqueológico de Tiwanaku. Muchos fueron los que mencionaron la necesidad de 
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conservar el Bien Patrimonial, así como otras necesidades (mejor gestión, difusión, 

etc.). 

En este apartado reportaremos los valores indicados, repartidos por zona. 

 

Cuadro 2  

El Abanico  ð Zona Oeste - 8 de abril de 2016  

Zona Oeste Valor-Significado 

Necesidad de preservación y conservación 

Patrimonio cultural /arqueológico 

Patrimonio Mundial 

Corazón de Bolivia 

Centro turístico 

Cultura aymara viva 

Lugar sagrado 

Beneficio social (proyectos de inversión) 

Nuestra sabiduría 

Cultura productiva-social originaria 

Concurre a valorizar otras manifestaciones culturales locales 

 

 
Participantes del taller en la Zona Oeste.  
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Cuadro 3  

El Abanico  ð Zona Centro - 15 de abril de 2016  

Zona Centro Valor-Significado 

Necesidad de preservación y conservación 

Nos fundó 

Patrimonio Mundial 

Corazón de Bolivia 

Patrimonio histórico 

Alternativa para recursos económicos 

Beneficio social (proyectos de inversión) 

Concurre a valorizar otras manifestaciones culturales locales 

 

 

 

Participantes del taller en la Zona Centro.  

 

Cuadro 4  

El Abanico  ð Zona Este - 11 de junio de 2016  

Zona Este Valor-Significado 
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Necesidad de mejorar todo el s it io y los servicios 

Donde una persona puede conocer 

Es muy importante por sus museos, monolitos y muchos más 

Es importante conservar 

Es un lugar turístico 

Conocido a nivel nacional e internacional. 

Tiene restos sagrados de nuestros antepasados y un lugar 

espir itual 

 

 
Participantes del tal ler en la Zona Este  

 

Cuadro 5  

El Abanico  ð Zona Norte - de 2016  

Zona Norte Valor-Significado 

Es un lugar turístico 

Patrimonio Mundial 

Plan de Manejo 
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Participantes del taller en la Zona Este  
 

Resumimos en el siguiente cuadro, los valores recopilados sobre el Centro Espiritual y 

Político de Tiwanaku y su breve descripción, reportando exactamente las palabras 

escritas en las hojas de abanico. 

 

Cuadro 6  

Resumen de valores comunitarios  

VALOR DEFINICIÓN  

UNIVERSAL Patrimonio Mundial  

NACIONAL Corazón de Bolivia  

IDENTITARIO 

Origen o fundamento de la identidad 

de  los tiahuanaque¶os: óNos fund·ô 

 

Cultura aymara viva  

 

Procedencia de la sabiduría actual: 

óNuestra sabidur²aô 

 

Restos sagrados de nuestros 

antepasados 

EDUCATIVO Donde una persona puede conocer 

CULTURAL Museos y monolitos 
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Patrimonio Arqueológico  

ESPIRITUAL Lugar sagrado 

ECONÓMICO/SOCIAL 

Beneficio Social a través de los 

proyectos del CIAAAT 

 

Lugar turístico (para desarrollar una 

actividad comunitaria sustentable) 

 

Cultura productiva -social originaria  

MULTIPLICADOR 
Atrae la atención también sobre otras 

manifestaciones culturales locales 

INTEGRIDAD 
Los particulares no deberían 

apropiarse de piezas arqueológicas 

GESTIÓN Tendremos el Plan de Manejo 

 

Los símbolos mayores de Tiwanaku están bien presentes en la sede de CACOT, donde 

lucen en las paredes grandes afiches de autoridades originarias delante de la entrada de 

Kalasasaya, marcos escalonados con cabeza de cóndor, y representación de estatuas 

líticas tiwanakotas. En otras palabras, se percibe una fuerte identificación con la 

cultura antigua. 
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Figura 6 - Símbolos adoptados por la CACOT: el cóndor, la chacana, la entrada 

principal de Kalasasaya, la bandera aymara.  

 

Además, los valores de la convivencia aymara son: 

 

1. Dignidad 

2. Respeto 

3. Tolerancia 

4. Honestidad 

5. Armonía 

6. Unidad   

7. Responsabilidad  

 8. Justicia Social 

 9. Reciprocidad  

10. Ayni 

11. Minka 

12. Redistribución 

13. Cooperación 

14. Control 

 

 

3.4. Valores Compartidos  

 

Integramos este listado de valores, con los recogidos en los talleres con los guías de 

ASSOGUILT, y los aportes del equipo técnico del CIAAAT, hasta el mes de junio de 

2016. 
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Se conservan en esta recopilación, las palabras exactas expresadas por las personas 

que dieron su aporte. 

 

I. INTRÍNSECOS     

Las características intrínsecas del sitio son su Majestuosidad que se expresa en el 

diseño racional y fruto de una planificación intencional, que usó materiales duraderos 

en la construcción de los monumentos, estatuaria y otros objetos culturales, como la 

arenisca, la andesita, la cerámica principalmente.  

Por estas características se le conoce también como la Ciudad de Piedra. 

Su construcción presupone un altísimo grado de organización social, a través de la 

cual se logró organizar trabajos colectivos de gran envergadura, no solo en cuanto a su 

arquitectura y arte, sino también en la transformación del paisaje natural en un paisaje 

agrícola y sagrado.  

Otra característica particular  es la capacidad en el manejo del agua para fines 

agrícolas, rituales y de existencia. 

 

Todo esto hace que se considere tan importante como la Vida misma, de la cual es una 

de sus máximas expresiones. 

 

Su valor es además Multicultural, sea en la antigüedad, cuando convivían en el Centro 

varias etnicidades socio-políticas, que en la actualidad. 

 

II.  RELEV ANCIA UNIVERSAL  

Su Unicidad se entiende como expresión de un desarrollo cultural milenario que tuvo 

influencia sobre todas las sociedades andinas sucesivas, hasta nuestros días, lo hace 

merecedor del título de Patrimonio Cultural de la Humanidad desde el año 2000. 

También se lo concibe como Ombligo del mundo o Taypi Qala (Piedra del Centro). 
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III.  NACIONAL  

Es considerado como el origen de la nación Boliviana y sus habitantes, y el Corazón 

de Bolivia, una realidad que se hace evidente y compartida a partir de la acción 

cultural de Ponce Sanginés desde los años Sesenta del siglo pasado, y recientemente 

con la posesión Evo Morales Ayma como Presidente de la Nación, en el año 2006. 

 

IV.  DE UBICACIÓN Y RELACIÓN CON EL ENTORNO  

Tiwanaku se ubica en el Altiplano Andino a unos 15 kilómetros de la orilla del Lago 

Titicaca Menor o Wiñaymarka, entre las serranías de Quimsa Chata y de Taraco, lo 

que fue una elección intencional por los significados esencialmente espirituales y de 

fuente de subsistencia que estos elementos geográficos revestían, y revisten, hasta la 

actualidad. 

En las expresiones culturales de Tiwanaku se refleja la relación espiritual con el 

entorno y la profunda interrelación vital que esto significa para la existencia de sus 

moradores. 

Los cerros se identifican como la morada de los antepasados y como el origen de las 

aguas que permiten la existencia, mientras el Lago Titicaca es símbolo de origen y 

Madre de todo lo existente. 

A raíz de estos factores, se reconoce la unicidad de la creación material e inmaterial 

del espacio doméstico y ritual, de las prácticas sociales y de los productos que de ellas 

derivan. Reconocemos hoy la coherencia entre lo humano y lo natural, lo que ha dado 

origen a las formas de representación simbólica del mundo por parte de las sociedades 

que moraron en este espacio. 

El diálogo continuo del sitio con el territorio adquiere ulteriores significados a partir 

también de la relación con otros sitios arqueológicos que conformaron un único 

enclave social y cultural en la antigüedad. 

Hoy en día se da valor a este espacio considerándolo un área que debe ser protegida y 

definida en sus límites. 
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El Valle de Tiwanaku rodeado de los Apus de Quimsa Chata, el Lloko Lloko, el 

Illimani a la distancia y el Lago Sagrado de Titicaca, aparte de tener un valor 

paisajístico único, también posee un valor espiritual y simbólico. 

 

a. Flora y Fauna 

Plantas y animales del altiplano y lago, y de los lejanos Llanos Amazónicos, han sido 

plasmados y representados en todos los objetos de la Cultura Tiwanaku, adquiriendo 

significados simbólicos y espirituales que hoy podemos entender en parte, gracias a la 

comparación con otras culturas andinas y la cultura viva. De hecho son los personajes 

principales de mitos y leyendas. En ocasiones, se encontraron en las excavaciones del 

sitio ofrendas y restos animales, también como comida ritual. 

Encontramos representaciones de cóndores, felinos, ofidios, peces, vizcachas, cánidos, 

camélidos, aves (entre los cuales los colibríes), especies que en su mayoría persisten 

en el ambiente actual. 

Resalta la domesticación de los camélidos, que jugaron un rol importante para la 

subsistencia y el intercambio de productos en la antigüedad, y del cuy, que constituyó 

y sigue constituyendo, una importante fuente de proteínas.  

 

En cuanto a las plantas, encontramos las de uso para la subsistencia, sobre todo la gran 

variedad de tubérculos, que tienen aquí su centro de domesticación y que constituyen 

hoy en día la base de la alimentación, y las psicotrópicas de uso ritual. 

Un lugar especial en cuanto a los usos culturales e identitarios, tiene la coca 

(Erithroxilum coca), que podemos divisar en wakos retratos y otros objetos que 

representan a personajes en el acto de akhullikar. 

Fueron aprovechadas las pajas características del Altiplano para la construcción y 

conservación de alimentos, así como variedades de totora para la construcción de 

barcos y como alimento. 

Las coberturas arbóreas se han ido reduciendo con el tiempo, aunque algunas 

comunidades conservan bosquecillos de kiswara (Buddleja). 
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Es muy importante también el uso de plantas medicinales, ampliamente usadas por los 

pobladores locales (muña, wira wira, koa entre otras). 

 

V. CIENTÍFICO  

El Patrimonio Material e Inmaterial de Tiwanaku es un recurso para estudios de varias 

disciplinas científicas. Estos estudios pueden realzar y recuperar los conocimientos de 

las antiguas tecnologías, formas sociales, culturales y espirituales, así como de las 

técnicas, artes, estéticas, para el beneficio y el desarrollo justo de la sociedad en 

general. Pudiendo también dinamizar la actividad económica de las comunidades 

tiahuanaqueñas, revirtiendo el fenómeno de la migración de las comunidades hacia los 

centros urbanos. 

 

Es de mucha importancia seguir con la promoción, apoyo y desarrollo de la 

investigación científica multi e interdisciplinaria, una investigación que se base en la 

innovación y la aplicación de nuevas tecnologías, las que permiten renovar y ahondar 

en los conocimientos en todos los ámbitos del saber.  

 

Es de valorar la presencia y mejora de espacios específicos del CIAAAT, para que los 

investigadores de diversas disciplinas puedan realizar sus tareas científicas y de 

gestión del bien, colaborando de esta forma al crecimiento del banco de datos del sitio 

y a la conservación y monitoreo constante de las áreas arqueológicas y museos. 

 

El valor de la investigación científica aplicada a la sociedad puede responder a la 

pregunta que muchos se hacen todavía: ¿Cómo se ha creado este Centro monumental? 

 

Como áreas específicas de su valor científico detallamos lo siguiente: 

 

a. Arqueológico 

El patrimonio arqueológico de Tiwanaku es el recurso de información por excelencia 

para comprender la sociedad de la Cultura Tiwanaku en todos sus aspectos, en su 
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evolución en el tiempo y en los impactos que tuvo sobre otras culturas y territorios 

andinos. 

Siendo el Centro Político y Espiritual de la Cultura Tiwanaku, tiene un valor único en 

el mundo. 

 

Valoramos las investigaciones arqueológicas que están orientadas a la protección y 

conservación del sitio, asegurando al mismo tiempo la compatibilidad con su disfrute 

y el uso social que las comunidades locales puedan hacer de él. 

 

b. Arquitectónico 

La Cultura Tiwanaku desarrolló formas y técnicas arquitectónicas y constructivas 

únicas, que fueron de inspiración para todas las sociedades sucesivas, y sobre todo la 

incaica. 

La arquitectura está estrechamente relacionada con la tecnología del transporte y 

tallado de las rocas, así como la ingeniería civil, en particular del manejo del agua a 

través de la construcción de imponentes sistemas de canales, para uso agrícola y civil. 

 

Su característica principal es la realización de espacios abiertos y monumentales, para 

el desarrollo de eventos públicos masivos. 

Reconocemos un cuidado y significado especial en la selección de las piedras, a partir 

de su coloración y durabilidad. 

Refleja simetría y planificación, con relación a los puntos cardinales y eventos 

astronómicos. 

Las formas y emplazamientos de las estructuras reproducen también la visión del 

cosmos y del espacio sagrado, materializando los tres reinos de abajo Manqha Pacha 

(Templete Semisubterráneo), del medio Aka Pacha (Kalasasaya), y de arriba Alaj 

Pacha (Pirámide de Akapana). 

 

También la arquitectura residencial de elite es sumamente importante, dándonos 

elementos para comprender la organización socio-política del sitio. Se trata de 
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estructuras de planta rectangular, divididas en cuartos, con dobles muros, y uso de 

pigmentos de colores en el revoque de las paredes (Kheri Khaka, Putuni) separadas 

por muros de las áreas de entierro. 

 

Su complemento es la estatuaria monumental y la realización de frisos, que estaban en 

algunos casos revestidos de placas de oro (Kantatallita). 

Los muros ciclópeos de Puma Punku se constituyan de bloques modulares que 

encajaban uno con el otro, revelando maestría y racionalidad de planificación nunca 

más alcanzadas. 

 

Su arquitectura muestra además conocimiento del manejo del clima. 

 

Desde los principios del Siglo XX inspira la arquitectura Neotiwanakota, plasmada por 

ejemplo en el Museo Nacional de Arqueología de La Paz y en el Monoblock sede de la 

UMSA de La Paz. 

En nuestro Siglo XXI toma nuevamente importancia con la arquitectura ñCholaò, 

ñCholetsò o Neoandina (conocida tambi®n como Barroco Andino), apreciable en la 

ciudad de El Alto, y expresión de la nueva clase emergente aymara. 

 

c. Astronómico 

Los antiguos sabios de Tiwanaku tenían un conocimiento profundo y exacto de los 

movimientos y ciclos de los cuerpos celestes, y en base a este calendario planificaron 

el ciclo agrícola. Este conocimiento quedó también reflejado en la arquitectura 

monumental que muestra orientaciones casi perfectas hacia los puntos cardinales.  

Los monumentos y sus elementos sirvieron como puntos de referencia para marcar las 

fechas importantes marcadas por la posición de los astros en el cielo.  

Pensamos además que la orientación astronómica, sirvió para emprender los largos 

viajes hacia colonias y enclaves. 

 

Su valor adquiere también otros significados en los mitos.  
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d. Histórico 

El valor histórico contribuye a entender mejor el desarrollo de la Marka Tiwanaku, 

desde la antigüedad hasta nuestros días, otorgándonos información de los aspectos 

políticos, sociales, religiosos, culturales, económicos y formas de vida en las 

diferentes épocas. 

Si bien es un tema aun poco desarrollado, conocemos documentos que relatan e 

iluminan la multiplicidad de sobre posiciones culturales, que nos pueden explicar en 

parte la sociedad actual, que es el resultado de todos esos procesos. 

 

Es sumamente importante el resguardo de la documentación histórica acerca de 

Tiwanaku, la que nos proporciona amplios conocimientos sobre el sitio, y sobre la 

evolución de su comprensión en el tiempo. 

 

e. Antropológico 

El valor antropológico de la Marka Tiwanaku reside en su población aymara y 

mestiza, en todos los aspectos de su cultura, los cuales toman y dan significados al 

Bien Patrimonial. 

Es un aspecto fundamental que el CIAAAT toma en cuenta en la articulación integral 

de la gestión del Bien, bajo el enfoque de Patrimonio Vivo, y que deberá ser rescatado 

a través de investigaciones. 

 

VI.  TECNOLÓGICO  

La Cultura Tiwanaku logró una compenetración única a las condiciones climáticas del 

Altiplano y de los recursos a disposición de la sociedad, como se desprende en cada 

uno de los aspectos enunciados a continuación. 

 

a. Hidráulico 

Un valor poco investigado, pero de importancia ya reconocida. La Cultura Tiwanaku 

manejaba el agua de una manera superior de lo que se hace hoy en día en el mismo 
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lugar. Las investigaciones pueden ayudar en crear estrategias más adecuadas para 

controlar agua durante grandes precipitaciones y tener el recurso en épocas secas.  

Es un conocimiento que, recuperado y reactivado, favorecería la conservación de las 

estructuras arqueológicas y evitar la erosión de la tierra.  

 

b. Ingeniería constructiva 

Los conocimientos de ingeniería de la construcción de las enormes estructuras del sitio 

arqueológico, son entre los más relevantes, y apuntan a la existencia de un gremio 

especializado que proyectaba y dirigía las obras. Se combinaban materiales locales 

(gravas, arcillas, vegetales) y otros transportados desde lugares más o menos lejanos 

(andesita, arenisca, otras rocas). Durante la vida del sitio las tecnologías constructivas 

cambiaron y se transformaron. 

 

c. Agrícola 

La tecnología agrícola del Altiplano interandino, tiene su mayor éxito en la 

domesticación de plantas autóctonas como las variedades de tubérculos, maíz, quínoa, 

oca. Plantas que han entrado actualmente entre las fuentes primarias de la alimentación 

a nivel mundial (sobre todo la papa). 

Son tecnologías que siguen vigentes hasta nuestros días entre las poblaciones andinas, 

a pesar de la introducción de maquinarias y fertilizantes modernos. Hay que preservar 

la diversidad genética de las plantas originarias, que tienen una adaptación milenaria 

al lugar y constituyen la fuente primaria de seguridad alimentaria. 

 

Entre las Tecnologías agrícola, de manejo de a tierra y de las aguas, están los 

Sukakollus, o campos elevados, que permiten el almacenamiento de la humedad en el 

terreno, y la protección de los cultivos contra las heladas. También las algas que 

crecían en los canales de los sukakollus servían como abono. 

La técnicas de rotación de uso de las parcelas, y su descanso para la recuperación de 

los nutrientes, es otra adaptación a las condiciones de poca precipitación, fuerte 

erosión y recuperación lenta de minerales. Se usaba, y usa, dejar pastorear los 
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animales (antiguamente camélidos y ahora ganado vacuno) en época seca para 

aprovechar su aporte de abono. 

Existía también la técnica de las qochas, o lagunas artificiales de diferente tamaño que 

almacenaban agua durante la estación de lluvia, con crecida de plantas aptas para los 

animales, que encontraban allí alimento durante la estación seca. 

 

d. Pecuaria 

La región Circum-Titicaca es también el lugar de domesticación de animales como 

los camélidos y el cuy. Se aprovechó ampliamente de las proteínas animales 

proporcionadas por la crianza de cuises, lo que no requiere de mayores inversiones de 

trabajo, ya que los cuises se crían en las cocinas y comen los desechos de ella.  

Los camélidos, y sobre todo la llama y la alpaca, revisten una importancia casi 

simbiótica con las unidades domésticas, ya que se aprovecha integralmente de sus 

partes o servicios: 

Å Excrementos para el abono de la tierra 

Å Transporte de productos 

Å Su carne como alimento (fresco y seco) 

Å El cuero para los artefactos y cuerdas en general 

Å La lana para producir prendas de textilería 

Å Los huesos para confeccionar herramientas y objetos de arte. 

 

e. Tecnologías de almacenamiento  

Se desarrollaron tecnologías de almacenamiento de los alimentos aprovechando de las 

heladas, que son uno de los tratos más sobresalientes de la cultura andina de las 

poblaciones actuales. Nos referimos al procesamiento de chuño, tunta y calla, lo que 

permite el almacenamiento plurianual de alimentos, para enfrentar los momentos de 

escasez. 
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f. Alfarería 

La Cultura Tiwanaku alcanzó una excelente calidad en la producción variada de 

cerámica. Se conocen los hornos en fuegos abiertos o en fosas, la utilización de 

mezclas arcillosas y antiplásticos de diferentes colores y propiedades, la fina arte del 

modelado plástico, el uso de moldes, y grabado, pintura pre y post-cocción, aplicación, 

incrustaciones, bruñido y espatulado, para su decoración. 

 

g. Metalurgia  

Es una de las más antiguas culturas prehispánicas que tuvo el pleno manejo de la 

creación de diferentes aleaciones de metales, primero antes todos del bronce. Se 

usaron técnicas de la cera perdida y del martillado y laminado. Es de resaltar el uso de 

grapas de bronce para unir los sillares líticos de los monumentos del sitio 

arqueológico. 

 

h. Lítica  

Representa uno de las tecnologías más extraordinarias de la Cultura Tiwanaku. Hoy 

podemos apreciar el tallado único de diversas rocas, la precisión en crear superficies 

lisas y la maestría de entallar y esculpir diseños complejos. Se usaron herramientas 

de rocas duras y cortantes (pedernal, cuarzo, vidrio y rocas volcánicas, granito, etc.), 

técnicas abrasivas a base de agua y arena, cuneos para separar los bloques en las 

canteras, sistemas de transporte con cuerdas (los bloques tallados más grandes 

conservan los orificios por los cuales pasaban las cuerdas), por arrastre, etc. 

Los objetos de piedra, usados en las más diversas ocupaciones diarias, de adorno y 

ceremoniales, son uno de los materiales arqueológicos que más se encuentran en 

Tiwanaku. 

 

VII.  ESPIRITUAL  

La espiritualidad de la Cultura Tiwanaku es un valor transversal y primordial de la 

antigua sociedad. Se materializó en todas las actividades diarias y en los rituales del 

calendario sagrado donde participaban grandes grupos de personas. 
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Es una riqueza de mayor trascendencia en la concepción y construcción de 

Tiwanaku, siendo que se construyeron los templos, se crearon espacios de circulación 

ritual, se tallaron esculturas, cerámicas, objetos rituales y vestimentas. Toda la vida 

alrededor del Centro Político y Espiritual se desarrollaba en función de la esfera 

espiritual, que se constituía también en uno de los instrumentos de poder de las élites 

tiwanakotas.  

Es el elemento que crea el vínculo identitario  más profundo entre los pobladores 

actuales y la antigua cultura. 

Gracias a esta naturaleza del sitio, para algunos pobladores y visitantes éste tiene la 

capacidad de transmitir al visitante paz, energía, felicidad, tolerancia, respeto entre 

otros valores. 

 

Es un aspecto que suscita también mucha curiosidad y plantea numerosas 

interrogantes. 

 

Hoy en día se dan en el sitio la organización de casamientos y celebraciones propias de 

la cultura tiwanakota contemporánea. 

 

a. Filosofía-Cosmovisión  

Pensamos que la estructura social del antiguo centro se basaba en los principios 

espirituales de armonía con las energías del cosmos. Muchos de los principios de vida 

filosófica de Tiwanaku persisten hasta nuestro tiempo en las comunidades, como es la 

reciprocidad, el ayni, etc. Son valores que corren riesgo de perderse por la fuerte 

influencia del capitalismo los últimos años. 

Según José Estermann y Peña (2004):  

«Como núcleo principal del pensamiento andino descubrimos la 

relacionalidad de todo acontecer y ser, la cual está opuesta a cualquier 

aislamiento y absolutización del individuo. Desde el punto de vista 

práctico este sistema de relaciones aparece como ética cósmica. Dos 

formas particulares de relacionalidad hay que resaltar: 
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complementariedad y reciprocidad. La dinamización de la realidad es 

decisiva para el pensamiento andino; sin embargo el concepto de 

tiempo es básicamente cíclico. La afinidad principal entre todos los 

entes se manifiesta en el principio de la correspondencia entre el orden 

cósmico y humano; además en una actitud de cuidado y profundo 

respeto del ser humano hacia la totalidad de la naturaleza ("conciencia 

natural"). Por fin hay que señalar brevemente el desafío de este 

pensamiento para el espíritu occidental». 

 

Esta cosmovisión se materializa en símbolos aún muy presentes en la sociedad, 

como la Chakana, o Cruz Andina, que es una representación de los niveles del 

mundo. 

  

b. Ceremonial  

Los yatiris de Tiwanaku tienen una reputación a nivel nacional como guías 

espirituales. Representan un conocimiento único en cuanto a saberes espirituales 

ancestrales. 

 

Tiwanaku es considerado una wakôa importante en el mundo andino. Los monolitos y 

las estelas son considerados elementos espirituales donde la población local y de otros 

lugares realiza wajtas (ofrendas), chôallas (libaciones), etc. Lugares como Akapana, 

Kalasasaya, Kantatallita y el bloque de andesita en Mollo Kontu son buscados para 

realizar estas ceremonias. 

 

El Monolito Bennett representa una wakôa importante para los tiwanakotas 

contemporáneos, pero además su historia nos muestra un proceso político y espiritual 

único:  

Å Su traslado a la ciudad de La Paz a principios del Siglo XX representa el 

apoderamiento de los recursos arqueol·gicos por los ñacad®micosò y la burgues²a 
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paceña, y la enajenación de los símbolos espirituales y políticos de la población 

campesina. 

Å El regreso a Tiwanaku el año 2001, directamente relacionado con la intervención del 

año anterior, representa la recuperación del poder en Tiwanaku, la revaloración de lo 

prehispánico, lo espiritual y el empoderamiento de las comunidades. 

 

La fiesta del Willkakuti , o Retorno del Sol, en el solsticio de invierno (21 de junio), es 

un ritual ancestral que ha tomado forma de fiesta popular los últimos años. También 

toma significado político por la presencia de autoridades del Gobierno central.  

Representa la reivindicación social, política y cultural de una tradición ancestral. 

Puede ser también un riesgo grande para el patrimonio material, si se desarrolla sin 

medidas de prevención. 

 

Se inició los últimos años realizar rituales también en otras fechas como los 

equinoccios y el 3 de mayo (Santa Cruz) entre otras. 

 

El Matrimonio  en los espacios templarios representa una necesidad reciente de 

algunos sectores de la sociedad boliviana y también entre personas extranjeras, que 

reconocen Tiwanaku como centro espiritual. 

 

c. Energético-Sobrenatural 

Para muchas personas, Tiwanaku se reconoce como un lugar único en el planeta, 

donde se puede recibir energía cósmica, espiritual y de la tierra de manera especial. 

Se trata de grupos como New Age, de Meditación, Estudiosos de extraterrestres, etc. 

 

d. Sobre posicionamiento cultural 

El encuentro abrupto entre el mundo occidental y las poblaciones originarias de 

América, ha creado y sigue creando formas originales de sobre posicionamiento 

cultural en la sociedad boliviana. 
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La introducción de las iglesias evangélicas, que se oponen en general al sincretismo, 

pone en riesgo la persistencia de los valores prehisp§nicos, vistos como ñpaganosò e 

ñidolatrasò. 

 

e. Simbólico 

Tiwanaku tuvo y tiene una riqueza simbólica enorme y variada, que inspira símbolos 

actuales:  

- la Bandera aymara, la chakana, el Wiracocha, los animales míticos (cóndor, puma, 

llama, sapo). 

 

VIII.   ARTÍSTICO -ESTÉTICO 

Las expresiones artísticas de Tiwanaku muestran un rico desarrollo durante las 

diferentes épocas: 

Å El arte textil  es considerado uno de los más importantes de Tiwanaku, aunque sean 

muy escasas las muestras arqueológicas, a causa de la mala conservación 

proporcionada por las condiciones climáticas. Se conocen con mayor frecuencia los 

tejidos de la costa peruana y el norte chileno, que representan a los símbolos, animales 

y seres míticos de la Cultura Tiwanakota, con riqueza de colores y técnicas textiles. 

Å El arte cerámico es una explosión de figuras, colores, formas y diseños originales y 

únicos. Es un arte que hace uso de formas geométricas, estilizadas o naturalistas, como 

son los wakos retratos y los animales sagrados y totémicos, haciendo posible su 

identificación de especie. 
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Å El arte lítico, con la materialización de las wakas, representa la superación física de 

la dureza de la roca para generar diseños con un detalle milimétrico y en extensas 

superficies. Otro logro único es la talla de una sola roca en diferentes niveles como es 

la figura de la chakana, la escalinata de Kalasasaya y algunos sillares tallados de Puma 

Punku. 

 

 

 

Å El arte en material óseo igualmente es muy diverso, representado por tallados bi- y 

tridimensionales de miniatura, grabados con la utilización de colores y pirograbados.  

Å Durante la Cultura Tiwanaku se inician tradiciones de trabajos en metal que 

persisten hasta hoy en día, como el uso del tupu por ejemplo. Existen piezas metálicas 

escultóricas en miniaturas de gran detalle. 

 

 

Å El arte en cestería y cuero fue desarrollado también de manera excelente, pero no 

existen muchos vestigios conservados. 

 

Entre los valores estéticos de Tiwanaku, destaca la belleza de su magnificencia. 

Esta estética, es una estética muy distinta a la occidental, es decir, la belleza es 

catalogada de otra manera en el mundo andino. 
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Entre las artes más vivas y en continua evolución, están las danzas y las músicas, que 

carecen todavía de una recopilación exhaustiva.  

 

IX.  ECONÓMICO  

El que maneja la economía es el que tiene el poder. De esta manera la lucha por los 

recursos económicos generados por el sitio de Tiwanaku, ha sido un tema crucial 

durante muchos años, llegando a crear polarización entre el Gobierno Central y la 

población de Tiwanaku. La creación del CIAAAT, puede ser la solución para generar 

una armonía. 

 

Tiene un valor especial la Cultura productiva-social originaria. 

 

a. Economía en la Antigüedad 

La Cultura Tiwanaku tenía una economía bien organizada, basada en un sistema 

autosustentable y complementario por su producción agropecuaria. También eran 

importantes las relaciones económicas con lugares alejados, como la costa pacífica, los 

valles interandinos, y hasta un contacto importante con Amazonía, desde donde el 

centro se abastecía de materiales suntuarios. 

 

b. Turismo 

El turismo representa una posibilidad de fortalecer la economía local con actividades 

alternativas. Debe ser más organizada para evitar daños en los recursos patrimoniales 

materiales e inmateriales y generar conflictos sociales.  

Representa la única fuente de ingreso para el CIAAAT.  

 

En este momento la mayoría de los visitantes que visitan Tiwanaku, vienen del 

turismo comercial, actividad que favorece especialmente empresas comerciales 

externas.  
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c. Turismo comunitario 

Se quiere dar prioridad a la modalidad del Turismo Comunitario, con un fuerte 

componente cultural. Es una actividad que favorece especialmente emprendimientos 

comunitarios y la economía local. Puede tener un mayor impacto social tanto positivo 

como negativo. No está muy desarrollado en Tiwanaku en este momento. Bien 

organizado representa una gran oportunidad para mejorar la calidad de vida de los 

habitantes. 

 

X. SOCIO-POLÍTICO  

Tiwanaku fue el centro de la construcción de la identidad nacional boliviana durante el 

siglo XX, mediante el enfoque de la Arqueología Nacionalista de Ponce. 

Un acto emblemático fue el traslado del monolito Bennett y la construcción del Parque 

Arqueológico de Miraflores de La Paz, los que fue importante para la apropiación de 

una historia prehispánica por el boliviano mestizo. 

Actualmente Tiwanaku toma nuevamente importancia política por las ceremonias de 

posesión del Presidente Evo Morales en el sitio (2006), el matrimonio del 

Vicepresidente y la realización de wajtas en fechas especiales por el Gobierno Central. 

 

No es nada inocente que varios partidos políticos hayan actuado en los espacios de 

Tiwanaku, entre ellos están el MNR, CONDEPA y el MAS del actual gobierno. Dicho 

de otra manera, lo político es sustancial para los que piensan sobre un modelo 

endógeno, nacido en estas tierras. 

 

Tiwanaku es el centro político del Municipio con sus comunidades. También por su 

historia milenaria, la población se diferencia de otros municipios en Bolivia. 

También es considerado como un espacio social de mayores concentraciones desde la 

época prehispánica hasta la actualidad. 
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a. Comunitario 

Es el modelo de convivencia de las comunidades campesinas aymara de Tiwanaku, lo 

que comporta una serie de normas y leyes, muchas veces no escritas, que regulan las 

relaciones intra y extra-comunitarias, así como el complejo sistema rotatorio de 

cargos. 

 

Con respecto al sitio, el a¶o 2000 las comunidades se óreapropianô del sitio y empiezan 

a mover el punto político de un sistema centralista estatal hacía una participación 

comunitaria de los recursos patrimoniales y el manejo de los recursos económicos. 

Los valores sociales se utilizan para la promoción de acuerdos, documentos y el 

establecimiento de convenios, entre otros. Esto debe ir de la mano con el aumento de 

la conciencia patrimonial en la población de Tiwanaku, la que se logra con el trabajo 

comunitario, con la integración de los actores locales en la toma de decisiones, con la 

interacción y transferencia de conocimientos entre los diferentes organismos y actores 

involucrados, con educación patrimonial, divulgación y sensibilización de las 

comunidades locales y población en general. 

 

Al ser un patrimonio reconocido a nivel universal, los pobladores actuales en 

coordinación con las instancias que están involucradas en la administración, han 

decidido poner en exhibición toda la riqueza cultural arqueológico de Tiwanaku, de 

esta manera lo que se genera en términos económicos llega a las comunidades a través 

de proyectos y al sitio arqueológico para su funcionamiento, preservación, 

investigación y conservación. 

 

b. Organización en la Antigüedad 

Para lograr los avances de ingeniería, construcciones arquitectónicas y alimentación de 

su población ha significado una organización social importante. Se conoce muy poco 

sobre su funcionamiento, pero se avanza la hipótesis que fue una sociedad multiétnica, 

con diferentes linajes que se sucedieron en la dirección del Centro Político y 

Espiritual.  
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c. Organización en la Actualidad 

Hoy es vigente una estructura de organización comunitaria posiblemente con raíces 

prehispánicas, pero con mucha influencia de valores coloniales (chicote y poder 

patriarcal) y más recientemente del sindicalismo campesino de los años Cincuenta. 

Con la reivindicación indígena originaria campesina se adoptan nombres como mallku 

y mallku taya o mama taya para los cargos anuales de las autoridades originarias 

reunidas en la CACOT. 

 

 

XI.  CULTURAL  

 

a. Identitario 

Tiwanaku, como cultura y también como sitio arqueológico, toma principal 

importancia simbólica en el proceso de creación de la identidad nacional boliviana, 

que se dio entre los años Sesenta y Ochenta del siglo pasado, por obra de Ponce 

Sanjinés y su equipo, que forjó una arqueología nacionalista (pero sin indígenas), que 

necesitaba restituir la magnificencia y monumentalidad del sitio.  

 

Es la forma en la que la población actual logra identificarse con la sociedad 

prehispánica de Tiwanaku, con aquella sociedad que construyó las obras megalíticas, 

asumida como cuna de sus antepasados y por tanto origen. 

La presencia de las magníficas obras, fortalece y fundamenta la identidad, el 

arraigamiento y la pertenencia étnica cultural de las personas que viven alrededor o 

que se identifican con Tiwanaku. 

Es la fuente de los usos y costumbres ancestrales como el ayni, minka, yanapa, chari 

y de allí procede la sabiduría actual. 

Tiwanaku es el símbolo de la reivindicación cultural y social de los pueblos indígenas 

originarios campesinos del Altiplano Boliviano, que en 2000 se reapropiaron del sitio.  
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b. Oralidad 

Es un espacio plagado de leyendas, cuentos, dichos e entredichos, y actos 

conmemorativos. En otras palabras es el espacio donde están depositados los 

conocimientos de hace 1500 años. Esta importante historia de Tiwanaku se transmite 

de generación en generación a través de las tradiciones orales contemporáneas. 

Es por esto urgente recopilar el patrimonio intangible y tangible de la Cultura 

Tiwanakota, y de sus epígonos Aymaras.  

 

Según la tradición oral, el Centro Político y Espiritual de Tiwanaku se denomina 

también: Inkanakan utapa - Casa de los Inkas. 

 

c. Fiestas  

Tiwanaku posee fiestas importantes en el pueblo como también en las comunidades, 

siendo el 14 de Septiembre (fiesta Patronal actual) y ñSan Pedro y San Pabloò las m§s 

importantes. 

Las fiestas son una expresión popular y son el resultado del sincretismo de fiestas 

prehispánicas (tiwanakotas, aymara, inca) y europeas.  

 

d. Música y danza 

Las fiestas se caracterizan por danzas, instrumentos y vestimentas diferentes. En las 

comunidades de Tiahuanacu se mantiene este patrimonio, aunque algunas danzas se 

bailan afuera del contexto originario o se han perdido elementos de ellas.  

Entre las danzas y músicas prevalece la Quina Quina, en la Zona Norte se baila 

Ujusiri, y en las otras zonas Tarqueada, Danza de Chunchu y Baile de Qachwiri. 

 

e. Gastronomía 

En las comunidades prevalece una gastronomía basada en de papa, oca, chuño, tunta, 

quínoa, maíz, leche, queso, huevos, habas y carne vacuna, ovino, cuis y pescado, lo 

que es de producción familiar, y que hace uso en prevalencia de alimentos originarios. 

También la forma del almuerzo comunitario, el aphtapi, es parte de estas tradiciones. 
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Cada vez más se integran a la dieta elementos gastronómicos externos, como el azúcar, 

arroz, pan, fideos, refrescos gaseosos y enlatados. 

Existe el riesgo de la pérdida de platos auténticos, desplazados por alimentos 

industriales y globalizados. 

 

XII.  EDUCACI ÓN 

La función más importante que tiene el sitio arqueológico y sus museos, es la 

educativa y de transmisión y generación de conocimiento. Su potencial está destinado 

al turismo cultural y a la concientización sobre la cultura y la historia, con la misión de 

integrar los bienes antiguos en el presente, articulándolos con las culturas locales, para 

mostrar su autenticidad y unicidad. 

 

El museo al aire libre y los museos cerrados, permiten a todo tipo de estudiantes 

conocer la información guardada en los objetos y espacios arqueológicos. Es decir, 

para niños y mayores, el museo se constituye en un espacio didáctico, pedagógico 

donde se reflexiona sobre las semejanzas y diferencias; los cambios y las 

continuidades culturales, y muchos otros temas universales y locales. 

 

A través de visitas guiadas, o señalética adecuada, el/la visitante se entera de la rica 

historia cultural, desplegada delante de sus ojos en el sitio arqueológico y los museos. 

A través de talleres, charlas, eventos se puede abordar esta cultura desde diferentes 

perspectivas, para llegar a conocer cómo fue la vida en la antigua Tiwanaku y su 

legado cultural. 

 

En el nivel local, la incorporación sistemática en las curricula escolares de temáticas 

ligadas al bien patrimonial de la Cultura Tiwanakota, ofrece la oportunidad de una 

didáctica dinámica y participativa de gran valor. 
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Tiwanaku es una fuente inagotable de Aprendizaje, y de ocasiones de intensas 

experiencias. 

 

XIII.  SENTIMENTAL  

Tiwanaku genera valores de sentimiento cultural, social, religioso y político. Es decir, 

valores de identidad y de continuidad. 

 

Los monumentos y el paisaje alrededor, son un espacio y sitio tranquilos, donde 

serenamente se pueden contemplar las piezas arqueológicas. 

 

Genera maravilla e intriga de lo que pudo haber pasado años atrás.  

Es un Misterio. 

 

El vivir bien y la ñfelicidadò son parte de la recuperaci·n de sus bienes culturales, 

asociados a sus ritos y costumbres sin imposiciones externas. 

 

XIV.  GESTIÓN Y ADMINISTRACI ÓN 

Un sitio tan complejo, ubicado en un territorio diverso en gente y recursos, puede 

existir y conservarse con sustentabilidad solo a través de una gestión y administración 

eficaz, eficiente, profesional, segura y transparente 

 

XV. INTEGRIDAD   

Conservar la Integridad del Patrimonio Material e Inmaterial es fundamental para el 

desarrollo de la vida misma. 

La Integridad del Bien se consigue a través de la vinculación entre el Patrimonio 

Arqueológico y el Patrimonio Inmaterial y los valores de ambos actúan de manera 

complementaria. El Patrimonio Inmaterial es él que garantiza la integridad del 

Patrimonio Arqueológico. 

 

Los particulares no deberían apropiarse de piezas arqueológicas. 
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XVI.  MULTIPLICADOR  

La importancia del Centro, atrae la atención también sobre otras manifestaciones 

culturales locales. 

 

 

 

3.5. Resumen de los valores del Centro Espiritual y Político 

de Tiwanaku  

 

VALORES TRADICIONALES UNIVERSAL   -  NACIONAL  -  IDENTITARIO  -  EDUCATIVO 
CULTURAL  -  ESPIRITUAL  -  ECONÓMICO/SOCIAL 
MULTIPLICADOR  -  INTEGRIDAD  -  GESTIÓN 

VALORES COMPARTIDOS 

INTEGRIDAD 
-La Integridad del Patrimonio Material e Inmaterial es 
fundamental para el desarrollo de la vida misma. 

INTRÍNSECOS 
-Majestuosidad 
-Ciudad de Piedra 
-Manejo del agua 

RELEVANCIA UNIVERSAL 
-Unicidad 
-Patrimonio de la Humanidad 

IDENTIDAD NACIONAL 
-Origen de la Nación Boliviana 
-Corazón de Bolivia 

UBICACIÓN Y RELACIÓN 
CON EL ENTORNO 

-Relación espiritual con el entorno. 
-Los cerros son la morada de los antepasados y el origen de las 
aguas. 
-El Lago Titicaca es símbolo de origen y Madre. 
-Relación con otros sitios arqueológicos.  
-Plantas y animales  

CIENTÍFICOS 

-Recurso para estudios de varias disciplinas. 
-Investigación científica multi e interdisciplinaria, innovadora y 
con la aplicación de nuevas tecnologías, aplicada a la sociedad. 
-Investigaciones arqueológicas que están orientadas a la 
protección y conservación del sitio. 
-Formas y técnicas arquitectónicas únicas. 
- Simetría y planificación. 
-Espacio sagrado: los tres reinos de la Pacha. 
-Arquitectura residencial de elite. 
- Estatuaria monumental. 
- Conocimiento exacto de los ciclos de los cuerpos celestes. 
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-Ciclo agrícola. 
- Mitos. 
-Profundidad histórica: sobreposiciones culturales. 
-Documentación histórica 

TECNOLÓGICOS 

-Ingeniería hidráulica: manejo del agua en condiciones extremas. 
-Ingeniería de la construcción y uso de materiales locales. 
-Zona originaria de la domesticación de plantas autóctonas. 
-Tecnologías agrícolas que siguen vigentes. 
-Diversidad genética de las plantas originarias. 
-Sukakollus y qochas. 
- Zona originaria de la domesticación de animales como los 
camélidos y el cuy. 
-Tecnologías de conservación de los alimentos: chuño, tunta y 
calla. 
-Producción variada y excelsa de cerámica. 
- Metalurgia 
-Tecnología lítica y transporte. 

ESPIRITUALES 

-Toda la vida alrededor del Centro Político y Espiritual se 
desarrollaba en función de la esfera espiritual. 
-Vínculo identitario. 
-Sincretismo. 
-Inspirador de paz, energía, felicidad, tolerancia, respeto. 
-Reinterpretación de rituales como servicios turísticos. 
-Armonía con las energías del cosmos: ÁÙÎÉȟ ÍÉÔȭÁ. 
- Chakana, o Cruz Andina. 
-Yatiris: guías espirituales a nivel nacional. 
-Waka importante en el mundo andino actual. 
-Monolito Bennett: entre lo político y lo espiritual. 
-Willkakuti , o Retorno del Sol, como una reivindicación social, 
política y cultural. 
-Centro de energía cósmica. 
 

ARTÍSTICO-ESTÉTICOS 
-Arte textil, lítico, cerámico, orfebrería. 
-Belleza. 
-Danzas y músicas. 

ECONÓMICOS 

-Cultura productiva-social originaria. 
-Ingresos para la población. 
-Sistema autosustentable y complementario en la antigüedad.  
-Rutas de intercambio. 
-Actividad turística. 
-Turismo Comunitario, con un fuerte componente cultural.  

SOCIO-POLÍTICOS 

-Centro de la creación de la nacionalidad boliviana (Siglos XX - 
XXI). 
-Centro político del Municipio con sus comunidades. 
-Espacio social de mayores concentraciones en todas las épocas. 
-Modelo de convivencia de las comunidades campesinas aimaras. 
-Participación comunitaria en el manejo de los recursos 
patrimoniales y económicos. 
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-Organización antigua multiétnica, con diferentes linajes de 
poder. 
-Reivindicación indígena originaria campesina. 

CULTURALES 

- Símbolo del origen y la creación de la identidad nacional 
boliviana, sobre todo de las poblaciones locales. 
-Tradiciones orales y su transmisión. 
-)ÎËÁÎÁËÁ ÕÔÁȭÐÁÎ - Casa de los Inkas 
-Ciclo de fiestas. 
-Danzas y músicas tradicionales. 
-Tradiciones gastronómicas y al aphtapi. 

EDUCATIVOS 

-Función educativa, y de transmisión y generación de 
conocimiento. 
-Turismo cultural y concientización sobre los valores de la 
cultura y la historia. 
-Museo como espacio didáctico y pedagógico. 
-Incorporación sistemática en la currícula escolar de temáticas 
ligadas al bien patrimonial de la Cultura Tiwanakota. 
-Fuente inagotable de aprendizaje y de experiencias. 

SENTIMENTALES 

- Genera sentimientos cultural, social, religioso y político. 
-Tranquilidad y serenidad. 
-Suscita maravilla y misterio. 
-%Ì 6ÉÖÉÒ "ÉÅÎ Ù ÌÁ ȰÆÅÌÉÃÉÄÁÄȱȢ 

DE GESTION Y 
ADMINISTRACION 

-Gestión y administración eficaz, eficiente, profesional, segura y 
transparente, con sostenibilidad. 

MULTIPLICADORES 
-Atrae la atención también sobre otras manifestaciones culturales 
locales. 

 

 

 

3.6. Declaración de Valor  

 

La toma de decisiones buscará mantener la Autenticidad e Integridad del Centro 

Espiritual y Político de Tiwanaku, tanto en su esencia material como en su contenido 

valorativo, lo cual significa la preservación de los diferentes momentos históricos de 

su conformación, a partir del seguimiento de cuatro criterios: 

 

¶ Criterio de respeto a la condición arqueológica, histórica y material. La 

conservación propiciará la preservación máxima de la fábrica de los elementos 

patrimoniales del sitio en su calidad de evidencias arqueológicas, testigos de la 
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historia y rasgos materiales de una cultura de continuidad en su desarrollo 

desde la época prehispánica hasta nuestros días. 

 

¶ Criterio de preservación de contexto. La conservación privilegiará la 

permanencia de los elementos patrimoniales de Tiwanaku in situ. Asimismo se 

buscará la preservación de los entornos, paisajes, y contextos donde los 

elementos patrimoniales se ubican. 

 

¶ Criterio de respeto a inmaterialidad. La conservación debe buscar no sólo la 

conservación de valores manifestados a partir de la materialidad del sitio 

arqueológico, sino también aquellas prácticas, costumbres y tradiciones que le 

asignan significados relevantes en la historia o actualidad a las comunidades 

asociadas de la zona. 

 

¶ Criterio de reversibilidad. Los tratamientos correctivos de conservación y las 

intervenciones de restauración serán viables de ser removidos o eliminados sin 

afectar la estabilidad de los elementos patrimoniales. 

 

Para referirnos a la Declaración de Autenticidad y aplicar la prueba de autenticidad, 

nos referimos al Documento de Nara de 1994 de manera de otorgar pleno respeto a los 

valores sociales y culturales de todas las sociedades, examinando el valor universal de 

las propiedades culturales propuesto por la Lista de Patrimonio Mundial.  

 

El Documento de Nara en Autenticidad se concibe en el espíritu la carta de Venecia, 

1964, y extiende el alcance de patrimonio cultural en nuestro mundo contemporáneo.  

 

En un mundo que está cada vez más sujeto a las fuerzas de globalización y 

homogeneización, y en un mundo en que la búsqueda de la identidad cultural se sigue 

a veces a través del nacionalismo agresivo y la supresión de las culturas de minorías, 
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la contribución esencial, hecha por la consideración de autenticidad en la práctica de la 

conservación es clarificar e iluminar la memoria colectiva de humanidad.  

 

La autenticidad puede verse comprometida si los atributos carecen de solidez - las 

comunidades dejan de prosperar, los edificios se derrumban o las tradiciones 

desaparecen. 

En cuanto a los lugares arqueológicos, la autenticidad se valora en función de la 

capacidad de los vestigios de expresar de forma fehaciente lo que representan. En 

muchos casos, una reconstrucción hipotética podría dificultar el proceso y 

comprometer la autenticidad. Asimismo, a pesar de que en algunas circunstancias se 

justifica la reconstrucción de las partes que faltan de los edificios y estructuras, ello 

también puede influir en su capacidad de transmitir un significado de forma fehaciente 

(Manual de referencia del Patrimonio Mundial: Elaboración de propuestas de 

inscripción en la Lista del Patrimonio Mundial - 2010). 

 

 

3.6.1. Autenticidad e Integridad  

Tiwanaku fue una urbe planificada que surgió en los Andes centro-sur entre el 400 

d.C. y 900 d.C. La máxima expresión de esta cultura se refleja en su centro cívico-

ceremonial organizado espacialmente acorde a los puntos cardinales, construido con 

impresionantes sillares líticos tallados con precisión y equipado con un complejo 

sistema de drenaje subterráneo que controlaba el flujo de aguas pluviales.   

 

El espacio público-religioso de esta urbe lo conforman una serie de estructuras 

arquitectónicas que corresponden a diferentes periodos de asentamientos culturales: 

Templete semi-subterráneo, Templo de Kalasasaya, Pirámide de Akapana, Pirámide 

de Pumapunku. Complementariamente, el área político-administrativa está 

representada por estructuras como el Palacio de Putuni y Kantatallita. Este complejo 

arquitectónico refleja la compleja estructura sociopolítica de la época y su fuerte 

naturaleza religiosa.  
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Los pobladores de esta urbe perfeccionaron la técnica de tallado y pulido de distintos 

materiales líticos para la construcción y junto con esta técnica arquitectónica 

enriquecieron los espacios monumentales con la presencia de líticos tallados en una 

sola pieza.  

 

La base económica de esta ciudad estuvo representada en casi 50.000 ha de campos 

agrícolas, conocidos localmente como Sukakollos, que se caracterizaban por presentar 

una tecnología de irrigación que permitía a los distintos cultivos adaptarse con 

facilidad a la intemperie climática.  

 

La dinámica social de esta población altiplánica estuvo sustentada en un fuerte 

componente religioso expresado en una diversa iconografía estilizada de imágenes 

zoomorfas y antropomorfas. El poder político e ideológico representado en distintos 

soportes materiales traspasó las fronteras altiplánicas llegando hasta las poblaciones 

vallunas y costeras más alejadas.  

 

Tiwanaku representa la raíz de la Identidad Nacional. El sitio refleja los aportes 

tecnológicos para el manejo del agua y el respeto hacia la relación con su entorno. 

Representa la relación entre lo político y lo espiritual. 

 

Más allá de su concepción como un sitio exclusivamente ceremonial o ritual, se 

concibe a Tiwanaku como un sitio que refleja las formas de vida comunitaria y 

cotidiana que ha mantenido rasgos y vínculos con las formas de vida de las 

comunidades actuales.  

 

El sitio de Tiwanaku actualmente mantiene una de una serie de valores identitarios, 

científicos, tecnológicos, espirituales, estéticos, económicos, socio-políticos, 

culturales, educativos, sentimentales de gestión y de integridad. 
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Criterios por los que fue inscrito el bien  

 

Criterios iii  Tiwanaku es un extraordinario testimonio de una cultura que influenció 

política e ideológicamente durante un periodo comprendido entre 400 al 900 d.C. que 

tiene su singular importancia en la conformación de los Estados en el área centro-sur 

Andina, se expresa de forma excepcional en su urbe planificada y el centro cívico 

ceremonial.  

 

Criterios iv El arte y la arquitectura pública, del centro cívico y ceremonial de 

Tiwanaku son ejemplos únicos del uso y manejo de material lítico que expresan gran 

conocimiento, avances tecnológicos plasmados en edificios de una impresionante 

fábrica y belleza. 

 

3.6.2. Autenticidad y conservación  

Tiwanaku ha sido estudiado desde el S. XVI debido a que su imponente arquitectura 

deslumbró a visitantes locales y extranjeros. Los mayores esfuerzos a nivel de 

conservación estuvieron basados en investigaciones centradas en describir y descifrar 

la iconografía presente en sus obras de arte. Fue recién en 1957 que las excavaciones 

arqueológicas sistemáticas llevadas a cabo por arqueólogos bolivianos iniciaron 

labores de conservación y restauración dentro de las normativas del Centro de 

Investigaciones Arqueológicas de Tiwanaku (CIAT). El Templete Semisubterráneo y 

Kalasasaya ha sido totalmente restaurado y  algunas estructuras adyacentes han sido 

restauradas parcialmente.  

 

El equipo científico del CIAT ha estudiado y desarrollado técnicas para combatir los 

efectos climáticos adversos y ha introducido una serie de acciones para combatir 

problemas de humedad, eflorescencias salinas, biodegradación y para controlar el flujo 

turístico.  
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En los últimos años se han realizado solamente trabajos de conservación preventiva en 

el sitio, esperando a tener nuevos diagnósticos y un instrumento de planificación para 

la priorización de las acciones a futuro, se han hecho esfuerzos por mantener la 

autenticidad e integridad de los bienes muebles e inmuebles que conforman el sitio y 

poder tomar decisiones sobre su conservación de manera informada.  

 

Con la reciente instalación del laboratorio de conservación en el sitio se ha conseguido 

avanzar hacia las labores de conservación de los bienes muebles para asegurar su 

correcto manejo y creando verdaderas condiciones de conservación para su exposición 

y/o resguardo. 

 

 

Identificación del patrimonio comunitario en la Zona Norte   
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4. OBJETIVOS DEL PLAN  

 

Durante la misión de abril de los consultores y personal de la oficina de UNESCO-

Quito, se definieron de forma compartida y participada con el equipo técnico del 

CIAAAT, los objetivos general, programáticos y transversales del Plan de Manejo de 

Tiwanaku, los que guiarán nuestra acción y que se presentan a continuación: 

 

4.1.  Objetivo General  

 

Garantizar y sostener el Valor Universal Excepcional a través de la creación y 

aplicación de políticas institucionales y estrategias de manejo y conservación del 

Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku, integrando los principios y 

valores tradicionales comunitarios, para propiciar una experiencia participativa 

al visitante y fomentar el desarrollo integral de la población local, garantizando 

la transmisión del patrimonio entre generaciones y el uso sustentable del 

territorio 

 

 

4.2.  Objetivos Específicos Programáticos  

 

1. Diseñar e implementar políticas y acciones de conservación, investigación, 

educación, inversión social, gestión institucional, comunicación, difusión, 

documentación y gestión de la información, uso sustentable del patrimonio, 

turismo y monitoreo. 

 

2. Desarrollar políticas de inversión social y cogestión, atendiendo a la 

integración del sitio y su vinculación expresa con el territorio. 
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3. Promover y garantizar la integridad del sitio arqueológico y su territorio, así 

como de sus bienes patrimoniales. 

 

4. Generar las condiciones para el desarrollo de un turismo sustentable y 

responsable. 

 

5. Mejorar e implementar un modelo de gestión del en CIAAAT base a lo 

establecido en el Decreto Supremo 1004, con criterios de alta calidad, 

transparencia y  rendición de cuentas. Desarrollar políticas y estrategias para la 

gestión de recursos y captación de fondos. 

 

6. Conformar el centro de documentación, servicios de información y archivo del 

CIAAAT.  

 

7. Desarrollar e implementar de manera integral un plan museológico y un 

programa museográfico. 

 

8. Desarrollar estrategias, formulas y limitaciones para regular el uso social del 

espacio patrimonial y sus bienes adscritos. 

 

 

4.3.  Objetivos Específicos Transversales  

 

Son los objetivos que nos permiten tener horizontes comunes y la debida articulación 

entre todas las áreas de intervención del Plan de Manejo, y que nos dan las pautas para 

mantener la visión integral de nuestras acciones. 

 

1. Garantizar la conservación, preservación y salvaguardia del patrimonio 

mueble, inmueble e inmaterial de Tiwanaku, a través del desarrollo y 

promoción de diferentes líneas de investigación atendiendo a programas, 
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proyectos y necesidades así como a los valores y especificidades de 

Tiwanaku. 

 

2. Crear y articular un conjunto de fórmulas educativas y de sensibilización 

para difundir el conocimiento específico sobre el sitio, así como de sus 

valores 

 

3. Desarrollar e implementar un sistema de gestión de riesgos y preparación 

para desastres 

 

4. Desarrollar e implementar un programa de comunicación que atienda a 

criterios de difusión, turismo, musicalización, derecho de imagen, control 

de calidad de los productos, sensibilización y educación para el 

posicionamiento y la visibilidad del CIAAAT y del sitio  

 

5. Garantizar procesos de participación social y corresponsabilidad, 

atendiendo a la integración del sitio en el territorio y su vinculación expresa 

con los ayllus y comunidades originarias, y centros poblados de Marka 

Tiwanaku. 

 

6. Implementar un sistema de monitoreo del plan de manejo y conservación. 

 

También se aclararon la Misión y Visión del CIAAAT, y por ende del Plan de 

Manejo de Tiwanaku, que reportamos a continuación. 
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5. MISIÓN Y VISIÓN 

 

 

Misión  

 

Visión  

 

  

 
El CIAAAT es una entidad pública descentralizada con personalidad 

jurídica, patrimonio propio y autonomía de gestión administrativa, 
financiera y técnica, bajo la tuición del Ministerio de Culturas y Turismo, 
para gestionar, administrar, proteger, conservar, prevenir, mantener, 
medir, resguardar, repatriar, refaccionar, restaurar, investigar el 
Patrimonio Cultural de Tiwanaku, así como promocionar, exhibir y 
difundir sus valores científicos y tradicionales, significados y bienes 
culturales, en el marco de estándares internacionales al ser declarado 
Patrimonio Mundial Cultural por la UNESCO. 

 

 
 

El CIAAAT pretende ser una institución museística sólida, reconocida 
por su calidad, transparencia y trabajo en equipo interdisciplinario, 
eficiencia y liderazgo en la gestión del patrimonio cultural de Tiwanaku y 
en la preservación del Valor Universal Excepcional, prestando un servicio 
de calidad a los visitantes y la población local. 
Una institución capaz de generar mayores recursos para auto-sostenerse y 
reinvertirlos a favor del patrimonio cultural material e inmaterial y el 
fortalecimiento institucional. 
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6. ÁMBITOS DE ACTUACIÓN DEL PLAN  

 

El sitio arqueológico de Tiwanaku se ubica en una zona que fue el centro de diferentes 

organizaciones sociales en la antigüedad, cuyo elemento articulador fue el Lago 

Titicaca (Fig. 7). 

 

En el valle del rio Guaquira se han registrado muchos sitios arqueológicos a partir del 

Formativo que han sido estudiados en diferentes grados.En las acciones de este Plan 

de Manejo, no nos ocuparemos de estos sitios, que serán objeto de planificación y 

articulación del futuro Plan Maestro.  

 

. 

 
Figura 7 - Tomado de Berenguer Rodríguez, 2000, p. 2.  
 

 

Como una manera de poder espacializar las acciones programadas dentro de las 

propuestas del Plan de Manejo, y entendiendo que la conservación del sitio 

arqueológico de Tiwanaku va más allá de los límites establecidos en la declaratoria de 

Patrimonio Mundial, se decidió definir cinco ámbitos de actuación del plan, dado que 
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se preveen acciones y proyectos que escapan a los límites de la zona arqueológica pero 

que de alguna manera tienen repercusión en la conservación y protección del bien. 

 

Esto se suma también a los proyectos que se realizan dentro de la estructura técnica del 

CIAAAT y que tiene que ver con proyectos que se presentan y ejecutan en las 

comunidades que son beneficiarias del presupuesto anual del sitio arqueológico.  

 

Por lo anterior, se definieron las siguientes áreas:  

 

1. ÁREA ROJA : comprende el área de máxima protección, o sea la que está al 

interior del enmallado. En esta zona se concentrarán los proyectos prioritarios 

de conservación y protección. En un proyecto específico a desarrollar se 

definirán los usos al interior de esta área (recorridos, áreas de investigación, 

uso ritual, servicios, etc.). 

 

2. ÁREA AZUL : Área de Amortiguamiento, la cual varía con respeto a la actual 

declaración, abarcando parcelas y manzanos enteros y está dividida entre una 

parte urbana y una rural, que tendrán reglamentos separados. La sección rural 

queda como un área flexible, ya que será necesario definir sus límites a partir 

de una prospección y algunos sondeos arqueológicos que permitan definir 

zonas de Alta Sensibilidad Arqueológica (lo que se plasmará en un proyecto).  

  

Las tierras de la sección rural de esta área pertenecen a las comunidades de 

Huancollo, Achaca, Chambi Chico y Khasa Achuta. 

 

3. ÁREA AMARILLA : Área Urbana según los nuevos límites de homologación, 

donde el CIAAAT se vincula con el GAMT, los cuales coordinan y/o 

coparticipan en los proyectos que se desarrollan en ella. Se puede pensar, por 

ejemplo, en desarrollar un proyecto a largo plazo para investigar los límites 
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reales de la antigua Tiwanaku. Actualmente se está activando la colaboración 

sobre el proyecto SAIWA, el Proyecto Lago y él de Qhapaq Ñan.     

 

4. ÁREA VERDE : Área de Paisaje Inmediato, que toma en cuenta la porción 

de paisaje visible desde el sitio. Esto comprende la serranía de Kimsa Chata y 

la serranía de Taraco, el río y una porción del Valle. Aquí se establecerán 

normas para que no haya intervenciones que impacten al sitio (por ejemplo 

antenas de grandes dimensiones). También es el área donde se asientan las 

comunidades que tienen en sus terrenos partes del bien declarado u otros 

rasgos arqueológicos muy importantes (sukakollos, La Kôara¶a, las fuentes de 

Chuqiphajcha, las canteras de Qaliri, etc.) donde se ubicarán todas las 

manifestaciones culturales presentes, y que serán tomadas en cuenta para 

desarrollar los proyectos 

 

Gracias a esta cercanía al sitio arqueológico, las comunidades podrán tener un 

rol activo en el Programa de Gestión de Riesgos, pudiendo alertar por ejemplo, 

sobre la presencia de incendios en partes alejadas de las áreas enmalladas. 

 

5. ÁREA MORADA : Área de Marka Tiwanaku . Comprende todo el 

Municipio, con sus 23 comunidades y 3 centros poblados. Es un área 

importante en cuanto a todos los proyectos que se quieren implementar de 

turismo comunitario, o de investigación antropológica sobre la Cultura Viva 

Aymara. 
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Figura 8 ð Graficación de todas las áreas.  
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PLANO 1 
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7. IDENTIFICACIÓN 

 

 

El Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku se encuentra localizado en la 

Tercera Sección de la Provincia Ingavi, del Departamento de La Paz, en el Estado 

Plurinacional de Bolivia (Fig. 9). Las coordenadas de ubicación del Sitio son las 

siguientes: UTM 19K 8169662.29 S - 534854.33 E.  

 

El Centro Espiritual y Político de la Cultura Tiwanaku fue inscrito en la Lista del 

Patrimonio Mundial el día 2 de diciembre del año 2000, bajo los criterios III y IV.  

 

 

 

Figura 9 ð ubicación de Tiwanaku en el ámbito regional.  

Google Earth, consultado en el mes de agosto de 2016  
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Figura 10 ð Ubicación de Tiwanaku en Bolivia. 

Mapa No. 3875 Rev. 3 -Naciones Unidas, agosto 

2004 (elaboración propia).  

 

El Decreto Supremo Nº25647/2000
26

 y la Memoria (1999) de postulación, preparada 

por el entonces Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, establecieron los límites y 

extensiones del Área Declarada y sus componentes, según el siguiente mapa: 

                                                           
26  El decreto establece:  

 ARTÍCULO 1 . (OBJETO).Declárase de Prioridad Nacional al Área Arqueológica de Tiwanaku que se encuentra bajo 
la protección del Estado Boliviano, así como su entorno perimetral inmediato denominado "Zona de Protección y Amortiguación" 

para su protección y conservación, de acuerdo al siguiente detalle. 

 AREA 2.Que se halla al Sud del área 1 y al Sudoeste del área 3, la misma que incluye el edificio escalonado 
precolombino de Pumapunku. 

 AREA 3.Se halla al Sud del área 1 y está flanqueada al Norte por la vía férrea e incluye el cementerio 

prehispánico de Mollokontu y el actual Museo Regional. 
 ZONA DE PROTECCION: Consiste en una franja perimetral y envolvente a las tres áreas arqueológicas 

señaladas con un ancho de 100 metros. 
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Figura 11 ð Límites y extensiones del Área Dec larada según el Decreto Supremo 

Nº25647/2000.  
 

Según estos documentos el Áreas Declarada del Centro alcanza 71,5 hectáreas. Se 

identifican tres áreas (Fig. 11): Área 1 o ñ§rea enmalladaò, Área 2 o Puma Punku 

(enmallado), Área 3 o Mollo Kontu (sin enmallado). Queda afuera de este cálculo el  

Ćrea de óProtecci·n y Amortiguaci·nô, que recorre por 100 m alrededor de las 3 §reas, 

creando continuidad entre éstas. 

Para resumir: 

Cuadro 7  

Superficie de las áreas en que se divide el Área Declarada de Tiwanaku  

ÁREA 1 KALASASAYA 23.5 Hectáreas 

ÁREA 2 PUMAPUNKU 7.0 Hectáreas 

ÁREA 3 MOLLUKONTU 41.0 Hectáreas 

TOTAL   71.5 Hectáreas 
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Si bien el Bien Patrimonial está amparado por numerosas leyes nacionales y 

resoluciones internacionales, no se llegó nunca a reglamentar los límites del área 

declarada y sus usos. Se hicieron adquisiciones a manera de expropio (áreas 

enmalladas) y compra (Mollo Kontu), pero no se tomaron medidas ni por parte de la 

administración del sitio ni del Gobierno Autónomo Municipal de Tiahuanacu, para 

dictar normas y aplicarlas para no afectar el área de amortiguamiento, y por ende a la 

integridad del Bien Patrimonial en su totalidad. 

 

El resultado de esta falta de normativas es que todo el Área de Amortiguamiento al 

oeste y norte del Área 1 y la al este del Área 2, ha sido invadida por construcciones 

(que siguen construyéndose). La reglamentación de esta situación ilegal, es también 

una de las recomendaciones principales de UNESCO. 

 

En la presente gestión del CIAAAT, y como parte de las actividades de elaboración 

del Plan de Manejo, se ha logrado instaurar una coordinación activa con el GAMT
27

, 

para resolver técnicamente esta cuestión compleja. 

Por parte del Gobierno Autónomo Municipal de Tiahuanacu ñéla definici·n de las 

áreas protegidas y áreas de amortiguamiento dentro del catastro urbano y área de 

crecimiento [é] est§ en proceso de homologaci·néò.
28

 

Tuvimos reiteradas reuniones entre los dos equipos técnicos, y en algunas ocasiones 

con la presencia de Ernestina Cortés, para analizar y consensuar una propuesta de 

tratamiento de estas áreas declaradas.  

Pudimos contar también con el apoyo de PROREVI
29

. 

 

Al final de estas reuniones y consultas, y luego de descartar algunas propuestas, se 

llegó a una decisión (ver capítulo 15.2.), la cual deberá sustentarse con la elaboración 

de la Reglamentación del uso de suelo y patrones de asentamiento en áreas rurales (en 

                                                           
27  A través de la Responsable de Catastro Urbano. 
28  Informe CITE SMT-039/2016 (1 de abril de 2016) 
29  Programa de Regularización de Derecho Propietario sobre Vivienda, Ministerio de 
Autonomía. 
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coordinación con CACOT), y transmitir recomendaciones al GAMT para la 

reglamentación del Área de Amortiguamiento en el área urbana. 

 

Todos los documentos de homologación serán presentados al Ministerio de Autonomía 

a finales de julio de 2016. El proceso de obtención dura alrededor de 3 meses, después 

de los cuales se tiene un año de tiempo para reglamentar el uso de las áreas.  

Además, el GAMT creará una Dirección de Catastro, lo que facilitará la elaboración 

de las normativas y las colaboraciones interinstitucionales. 

 

Los CRITERIOS
30

 del CIAAAT para tratar este saneamiento son: 

¶ Las Área Declaradas se deben proteger y conservar, y cualquiera que sea la 

extensión o límite del radio urbano, deben tratarse según normativa vigente 

como áreas protegidas.  

¶ El Área de Amortiguamiento que está dentro del área urbana deberá tratarse en 

específico con un reglamento consensuado entre el GAMT y el CIAAAT, que 

regule los usos de suelo y patrones de asentamiento y construcción. 

¶ El Área de Amortiguamiento que está dentro del área rural deberá tratarse en 

específico con un reglamento basado en normativa vigente con énfasis en áreas 

rurales de pastoreo con oposición total a los asentamientos urbanos. En este 

caso el reglamento será elaborado por el CIAAAT en coordinación con el 

INRA y las comunidades. 

¶ Para que las zonificaciones de las áreas sean operativas deberán considerarse 

manzanos y parcelas enteras para evitar conflictos o equivocaciones de 

interpretación. 

¶ Se protegen y salvaguardan igualmente los valores y manifestaciones 

culturales y sociales expresadas por las poblaciones que viven al interior del 

Área Declarada.  

                                                           
30  Se deberá completar este elenco, por el momento es una lista preliminar de 
criterios. 
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¶ Se protegen y conservan todos los asentamientos prehispánicos y monumentos 

históricos presentes al interior del Área Declarada. 

 

7.1. Descripción  

 

El 20 de octubre de 1958, se crea bajo el mando del Arqueólogo Carlos Ponce 

Sanjinés el Centro de Investigaciones Arqueológicas de Tiwanaku ï CIAT ,  el cual 

posee el Museo Regional, Laboratorios de investigación, Parador de Arqueólogos, 

Área arqueológica estatal.   

 

Hasta la fecha se tienen identificados en cada área, los siguientes enclaves 

monumentales, que comprenden las estructuras arquitectónicas y la estatuaria lítica:  

Cuadro 8  

Enclaves monumentales del sitio arqueológico  

ÁREA 

ARQUEOLÓGICA 1 

Pirámide de Akapana 

Kantatallita 

Templete Semisubterráneo 

Kalasasaya 

Putuni 

Chunchucala 

Kherikala 

Puerta de la Luna 

Puerta del Sol 

Monolitos Ponce, Fraile, 

Descabezado, Kontiki o Barbado 

ÁREA 

ARQUEOLÓGICA 2 
Pirámide de Puma Punku 

ÁREA 

ARQUEOLÓGICA 3 
Mollo Kontu 

ÁREA DE 

AMORTIGUAMIENTO 

Rodea las 3 áreas. Actualmente en 

uso por: Centro poblado de 

Tiahuanacu, Comunidad Khasa 
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Achuta, Huancollo, Achaca. 

 

 

 

PLANO 2 
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Las siguientes descripciones se elaboran a partir de información vertida en el Plan de 

Manejo del Centro Espiritual y Político de Tiwanaku de 2015, corregidas e integradas 

por la coordinadora del Plan de Manejo, a partir de observaciones propias. La 

descripción del Bien se entiende como una fotografía de lo que se ve y no incluye 

diagnósticos de conservación ni interpretaciones de los monumentos y sus elementos.  

 

7.1.1.  Área Arqueológica 1  

Para el estudio y análisis, el Área 1 comprende los siguientes monumentos: 

 

Pirámide  de Akapana  

Å Superficie
31

: 28.436,56 m
2
. 

Å Longitud de Este a Oeste: 194,40 m. 

Å Ancho de Norte a Sur: 182,40 m. 

Å Altura: 18.00 m. 

 

Se trata de una edificaci·n con planta en forma de media óchakanaô, escalonada, 

simétrica, compuesta probablemente por 7 plataformas superpuestas, elaboradas 

estructuralmente a partir de niveles compactados de arcilla seleccionada y acabada 

finamente con sillería de arenisca (Fig. 12). Además, cada plataforma presenta ligeras 

pendientes en la superficie y un sistema hidráulico con canales interiores para el 

manejo de aguas pluviales. 

El ingreso principal, con una escalera de 7 peldaños y rodeada de pedestales de piedra, 

se encuentra en el sector oeste. Desde aquí hasta la cima no se ve ningún rasgo 

arquitectónico, quedando expuesta la arcilla estructural de la Pirámide, muy 

erosionada por el paso de los visitantes. Esparcidos en la cima se hallan diferentes 

bloques trabajados, entre los cuales se destaca un gran portal de andesita partido en 3 

pedazos y yaciente horizontalmente sobre su parte posterior. 

                                                           
31  Todas las mediciones de los monumentos reportadas en este capítulo, se han 
tomado del Plan de Manejo 2015. 
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Se llega al as² dicho patio hundido que habr²a tenido la forma de ñCruz Andinaò o 

Chakana, como demostrarían los restos de una estructura al norte y sur de la 

depresión. 

 

Figura 12 - Tomado de Berenguer 2000: 9 (dibujo cortesía d e Javier Escalante).  

 

Las plataformas escalonadas muestran técnicas de construcción diferentes, hecho que 

evidencia la construcción de la obra en diferentes momentos, con reutilización de 

bloques en los muros internos. 

Los muros de las plataformas inferiores tienen un mayor tamaño, mientras que en las 

superiores disminuyen poco a poco sus proporciones (Fig. 13).  

Aparentemente, el muro de la primera plataforma  tiene las mismas características 

arquitectónicas en todo el perímetro del edificio, a excepción del lado sur donde ha 

desaparecido por completo.  

Se compone de pilastras rectangulares de arenisca roja y sus dimensiones promedias 

son 1,80 m de altura, 1,00 m de espesor y ancho en la base de 1,15 m. Se colocan 

directamente sobre el suelo plano nivelado y compactado. Estos sillares se distribuyen 

en intervalos más o menos regulares de aproximadamente 5,50 a 6,00 m de distancia y 
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entre pilastra y pilastra se acomodan cuatro hileras de bloques de arenisca, que se 

reducen de tamaño hacia la cima del muro. 

Por lo tanto, la primera hilera de sillares es más alta y más ancha, constituida por 

bloques perfectamente tallados en ángulo recto. Las dimensiones de longitud varían 

entre 0,45 y 0,75 m, y la altura media es de 0,45 m. La segunda hilera presenta bloques 

de 0,45 m por 0,70 m., la tercera de 0,35 m por 0,60 m., y la cuarta fila tiene las 

dimensiones de 0,30 m por 0,55 m. 

 

 

Figura 13 - Muros del lado norte de Akapana.  

 

El tope de este muro se corona de grandes bloques rectangulares, a manera de cornisa 

que sobresale del muro de 8 a 10 cm. Las dimensiones de estas cornisas varían en 

longitud de 1,70 m. a 0,80 m., mientras que el ancho promedio es de 0,82 m. Su altura 

se mantiene constante y es de 0,30 m. La altura promedio del muro de la primera 

plataforma, desde el suelo hasta la cornisa es de 1,90 m. A la altura de la segunda 

plataforma hay un canal de drenaje construido con losas de piedra, que se puede 

apreciar en el  sector sur. 

 

Vemos aquí algunas diferencias constructivas entre los sectores. 
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Sector Este: podemos considerarlo como el sector mejor conservado, donde se pueden 

apreciar tres órdenes de plataformas, con su respectivo sistema constructivo de muros 

internos y contrafuertes (Fig. 14). El revestimiento del muro externo, o fachada, repite 

la modalidad ya descrita, notando la recurrencia de 7 sillares de arenisca en cada una 

de las 4 hileras construidas entre los pilares. Las dimensiones de los sillares son en 

media de 0,30 m de largo, 0,25 m de ancho y 0,20 m de altura. El muro interno, que no 

estaba a la vista y se constituía en la base del muro externo de la segunda plataforma, 

tiene tamaño de bloques irregulares, con evidencia de refacciones. A este muro se 

apoyaban los contrafuertes, siempre de bloques de arenisca, conformados por muros 

perpendiculares que encierran espacios rectangulares, originariamente rellenados de 

tierra, constituyéndose en la base de la superficie de la plataforma superior. También 

están presentes las cornisas, de grandes bloques de arenisca. 

 

Figura 14 - Sector Este de Akapa na.  

 

Sector Norte: Las excavaciones que se realizaron en una de las esquinas de la 

pirámide, han revelado dos tipos diferentes de aparejo en la misma plataforma. En el 

muro de la primera plataforma orientado de Norte a Sur se hallan en la base bloques de 

corte rectangular de 0,45 m de largo y 0,16 m de altura, que se colocaron uno tras otro 

en posición horizontal, sobre los que se posicionaron grandes cornisas (1,80 m y 1,20 

m de ancho) separadas por bloques de arenisca, ajustados, en algunos casos, por 
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pequeñas cuñas de andesita. Mientras tanto, en el muro de la misma plataforma que 

corre de Este a Oeste muestra un aparejo de sillares regulares de cuatro filas casi 

intactas. 

En las excavaciones se encontró evidencia del desmantelamiento que sufrieron todos 

los templos del sitio, hallando en algunos casos las improntas de los sillares.  

Cabe señalar que en el sector Norte es él que mejor nos indica el número de 

plataformas que tenía la estructura. 

Aquí se hallan también los restos de la Casa de Posnansky (Fig. 15). 

 

 

Figura 15 - Casa de Posnansky . 

 

En la parte central del sector Oeste se presenta una de las entradas (Fig. 16) a la 

pirámide que consiste actualmente en una escalera de 7 peldaños reconstruida y unos 

pedestales de piedra que la contornan. 
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Figura 16 - Entrada Oeste de Akapana.  

 

En la cima de la pirámide, se aprecian los vestigios de una construcción que debía 

tener grandes proporciones, considerando los enormes bloques de andesita finamente 

tallados, a manera de pilares, que se encuentran sea in situ que dispersos (en la porción 

este, enfrentándose en dos hileras). También se hallaron los restos de los cimientos de 

un posible templo semi-subterráneo en el sector oeste que probablemente tenía la 

forma de chakana. Esta edificación fue destruida en época Colonial dejando un enorme 

hoyo. 

 

Otro lítico de gran importancia, tumbado en la proximidad de la estructura descrita, es 

un portal de andesita, entallado con el motivo de la ventana escalonada (Fig. 17). 

 

En el lado norte de la cima existe un complejo de pequeñas estructuras (Fig. 18), 

adyacentes una a la otra, cuyos muros de piedras talladas muestran una doble hilera 

rellenada con arcilla, así como registrado en las viviendas de Kherikala. También 

queda evidencia de pisos de lozas y pasillos exteriores. En este sector se abre también 

un canal, que baja en el cuerpo de la pirámide, alternando tramos verticales y 
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horizontales, y mostrando peldaños tallados en las paredes, permitiendo a una persona 

desplazarse en el canal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 17 - Portal  en la 

cima de Akapana.  

 

 

Figura 18 - Estructuras en la cima de Akapana.  

 

Los sistemas de drenaje se encontraron tanto en el Sur-Este de la pirámide ("Cloaca 

Máxima"), como en el sector Oeste de la Cima. Se trabajaron con bloques tallados en 

piedra de arenisca roja y se juntaron uno con otro con grapas de cobre. Los 
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componentes de los canales encajaban uno con el otro, teniendo una disminución de 

2% en uno de sus lados, y en los flancos de apisonaba arcilla fina. 

 

 

Kantatallita  

El templo de Kantatallita se encuentra a unos 100 m al este de la Pirámide de 

Akapana, y es uno de los menos conocidos, quedando gran parte de ello aún bajo tierra 

y afuera del enmallado. 

Se trata de una estructura rectangular con las siguientes dimensiones: 

Å Longitud de Norte a Sur: 28.80 m. 

Å Ancho de Este al Oeste: 35.40 m. 

 

Fue construida sobre plataformas artificiales de arcilla compactada, y de su 

arquitectura quedan bloques rectangulares de andesita y arenisca, finamente labrados, 

colocados en todo el perímetro (Fig. 19); algunos de esto bloques presentan figuras 

geométricas talladas en bajo y alto relieve, como las chakanas. Queda una buena 

porción de un piso conformado por lozas de diversos colores. 

 

Figura 19 - El Templo de Kantatallita visto desde el Oeste.  

 

Entre las evidencias más espectaculares del templo, destacan algunos grandes 

monolitos finamente trabajados como la ñMaquetaò, un bloque cuadrado de andesita 

(Fig. 20), que representa un templo de patio hundido con pequeñas escaleras de tres 

peldaños y otros elementos cuadrangulares en la parte superior: dos escaleras 
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conducen al gran patio hundido en su parte Este, mientras que en el oeste las escaleras 

son tres y conducen a la plataforma superior. Aquí se encuentran seis perforaciones 

cuadradas en filas de tres.  

     Figura 20 - La Maqueta  

 Figura 21 - Dintel en Arco.  

    

 

Otra obra es ñEl Dintel en Arcoò de andesita gris (Fig. 21), que presenta un friso 

finamente inciso en bajo relieve, que muestra 6 personajes antropomorfos con 

disfraces y elementos animales y alas, enfrentados 3 a 3, en posición horizontal. Esta 

magnífica obra de arquitectura presenta graves daños.  

 

 

Templete Semisubterráneo  

Está situado al este del Templo de Kalasasaya y tiene las siguientes dimensiones: 

¶ De Este a Oeste: 26.00 m. 

¶ De Norte a Sur: 28.46 m. 
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Los muros fueron elaborados con sillería de arenisca roja finamente acabada, 

alternando grandes pilares verticales a sillares de relleno (Fig. 22). Algunos de los 

pilares muestran todavía algunos detalles antropomorfos en bajo relieve (como por 

ejemplo un pie).  A lo largo del perímetro, y en tres órdenes, se encuentran empotradas 

80 cabezas clavas antropomorfas, talladas en piedra arenisca, ignimbrita y caliza. 

El ingreso al Templete se encuentra en la parte central del muro Sur constituido por 

siete escalones de arenisca roja. Se aprecia además el sistema de drenaje, aun en uso, 

que corre al pie de los muros, con una inclinación de 2% que lleva el agua a un 

"colector" en la esquina noreste, que se conecta a la red de canales subterráneos 

drenando las aguas hacia el río Tiwanaku. 

 

Figura 22 - El Templete Semisubterráneo visto desde Akapana . 

 

Al centro del Templete, se encuentra el monolito ñKhontiki o Barbadoò que fue 

esculpido en arenisca roja representando a un personaje con la mano derecha sobre el 

pecho y la izquierda sobre el vientre. Presenta iconografía zoomorfa: dos felinos 

especulares en la parte inferior anterior, dos serpientes zigzagueantes que recorren los 

dos lados con la cabeza arriba, y una pareja de canidos en cada lado de la cabeza, uno 

en posición vertical y otro en horizontal.  

Al lado de esta estela se encuentran otros dos monolitos muy erosionados.  

Cabe mencionar que en el año 1932 el arqueólogo estadounidense Wendell Bennett 

desenterró el monolito en arenisca roja que ahora lleva su nombre. 
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Kalasasaya  

Las dimensiones totales del Templo de Kalasasaya son: 

Å De Norte a Sur: 128,66 m. 

Å De este a oeste: 119,06 m.  

 

El Templo de Kalasasaya (Fig. 23), en aymara significa "Templo de las Piedras 

Paradas". La planta es rectangular ocupando una superficie de 15.935 m
2
. La 

estructura del perímetro exterior se constituye de pilares de piedra arenisca de color 

rojo cuya altura media es de 4,20, distanciados mediamente 4,80 m. La pared 

occidental ("Pared Balconera") se diferencia de las otras, ya que presenta 9 pilares de 

andesita de tamaño monumental. Entre los pilares se sitúan bloques de vario tamaño y 

diferentes piedras unidos con cemento, fruto de la reconstrucción hecha bajo la 

dirección de Ponce Sanginés. 

 

Figura 23 - Templo de K alasasaya visto desde Akapana.  

 

La entrada principal se encuentra en el sector Este y consiste de un portal de piedras 

labradas y una escalera de siete peldaños, dos de los cuales están hechos de una sola 

pieza de piedra arenisca. Los pasos son de 0,40 m. 

También cabe destacar la presencia de gárgolas o emisores de drenaje en los muros 

norte y sur, realizados en piedras que vertían el agua en canaletas perpendiculares a los 

muros. Según el relato de los maestros de excavación de ASTAT, estos emisores 

fueron colocados durante la reconstrucción del templo. De sus relatos sabemos que 
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cada Maestro con su cuadrilla de trabajadores, reconstruyó los muros perimetrales, 

basándose en las características de la porción original inferior de alrededor de 50 cm., 

que todavía quedaba en su lugar. Eran pagados por metro cuadrado reconstruido y 

tenían la instrucción de buscar sillares y piedras del mismo color que los  originales, 

las cuales encontraban esparcidas en el sitio, o hasta en lugares más alejados. 

 

A parte de la entrada principal, hay otros accesos al interior del templo: se presupone 

la existencia de una entrada en el lado norte con 7 peldaños. Se notan dos escalones en 

los lados de la Pared Balconera (aunque en la actualidad sólo se ve uno, ya que el otro 

sufrió el saqueo de sus bloques).  

El interior del templo de Kalasasaya fue rellenado con tierra apisonada, con una parte 

más elevada en el sector Oeste.  

Al interior del templo existe un recinto cuadrangular, del cual quedan las paredes de 

arenisca norte y sur y alguna traza de la pared occidental. En su muro norte se aprecian 

dos grandes bloques con agujeros tallados en forma de amplificadores de sonidos.  

El muro Oeste fue levantado sobre una base de piedra caliza, pues se encontraron 

restos de 0,57 m de ancho de material blanquecino en dirección Norte - Sur.  

Al interior de esta área restringida, y paralelos a los muros interiores del recinto o sea 

con orientación este-oeste, se encuentran dos hileras de 7 cuartos,  que muestran 3 

paredes bajas de piedras, abiertas hacia el interior del recinto, de dimensiones internas 

de 2,66 m 2,13 m de norte a sur y de este a oeste. Presentan una cobertura muy 

erosionada de arcilla. Fueron encontradas originalmente en un nivel subterráneo, ya 

que el nivel de esta zona parece haber sido mucho más alto que el actual. Estas 

pequeñas áreas aún no han sido cuidadosamente excavadas y por tanto, no han sido 

estudiadas a profundidad. 

 

Dentro del templo de Kalasasaya, se presentan tres esculturas importantes. En la 

esquina noroeste se encuentra la "Puerta del Sol". Se trata de una pieza lítica labrada 

en una sola pieza de andesita de 3 metros de altura, 4 metros de largo, con un peso 

aproximado de 10 toneladas. Las escenas que se representan en la Puerta del Sol 
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muestran un personaje central, o Se¶or de los B§culos parada sobre un ñtemplo-

plataformaò de tres escalones. La mayor²a de los ap®ndices que se desprenden de la 

máscara de la figura central finalizan en cabezas de felino. Se encuentra rodeado a 

ambos lados por tres filas de personajes alados (48 en total) representados de perfil. 

Las filas superior e inferior tienen rostros con rasgos humanos y se encuentran 

decorados con motivos de cabezas de aves rapaces, alas, brazos, piernas. La fila 

central se compone de personajes con  máscaras de aves con los picos dirigidos hacia 

arriba. Todos estos personajes se ubican por encima de una banda inferior serpenteante 

que enlaza 11 imágenes que repiten la máscara de la figura central. 

En la esquina sur-oeste se encuentra el monolito llamado "El Fraileò. Es una escultura 

antropomorfa labrada en arenisca roja con una altura aproximada de 2m. La cabeza 

está coronada por una banda cefálica y lleva una máscara con motivos de aves y peces 

a los lados; además presenta dos trenzas en las sienes que acaban en motivos de 

cóndores; lleva las manos sobre el pecho. En la faja ventral se representan crustáceos 

estilizados, mientras en la saya, por debajo del cinturón, cabezas de peces vistos de 

frente, los pies se encuentran adornados por tobilleras. En la parte posterior, se pueden 

distinguir las trenzas del personaje.  

 

Hacia el este de Kalasasaya, prácticamente en el centro del templo, se encuentra el 

"Monolito Ponce". Se trata de una escultura antropomorfa de 3 m de altura, labrada en 

piedra andesita gris-azulada. Sostiene dos objetos en las manos (en la izquierda un 

Keru y en la derecha una tableta de inhalación de sustancias alucinógenas); en la 

cabeza se notan trencillas, adornos oculares y tembetá de bajo de la boca. Presenta 

también faja, túnica, tobilleras y pies descalzos. Entre los detalles iconográficos, se 

pueden distinguir motivos zoomorfos y geométricos que cubren toda la superficie. 

Todos estos elementos  iconográficos se desarrollan en torno a una figura central 

enmascarada de pie la cual sujeta dos varas, sobre dos seres de frente que miran hacia 

el cielo con máscaras de ave con picos largos.  
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Putuni 

El complejo arquitect·nico conocido como Putuni o ñPalacio de los Sarc·fagosò (Fig. 

24), se encuentra al oeste de Kalasasaya, muy cerca de la zona de la pared Balconera.  

La planta baja tiene una forma rectangular con las siguientes dimensiones: 

Å De Este al Oeste: 69.00 metros. 

Å De Norte a Sur: 55,20 metros. 

 

La construcción consiste en una plataforma de tierra de 1,20 m de alto, con paredes 

internas y externas de bloques de andesita (tamaño de entre 1,20 m y 1,60 m de largo, 

por 0,80 m de alto y 0,40 m de ancho), encerrando un gran patio central. 

Los bloques están colocados a intervalos de 4 a 5 m. uno del otro. La entrada principal 

se encuentra ubicada al Este y quedan algunos bloques entallados, y existen dos 

accesos secundarios en el muro norte, que conducen a la plataforma por pequeños 

escalones de piedra. 

 

Figura 24 ð Vista general del Templo de Putuni.  

 

La plataforma se emplaza sobre el suelo nivelado, sobre el cual se colocó una capa de 

arena y grava como base. Muestra una extensión en su parte Suroeste la cual se 
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conecta a la zona de viviendas y entierros de elite (no visibles en la actualidad) 

registradas por el Proyecto Wila Jawira de Kolata. 

La pared interior tiene una serie de cámaras de piedra tallada rodeando el patio (siete 

en el lado norte, siete en el lado sur, y dos o tres en el lado este), cuyas dimensiones 

internas son: 1,70 m de largo, 1,00 o m de ancho y 0,80 m de altura. Dos grandes losas 

cubrían cada cámara. Lo llamativo de estas cámaras es el sistema de cierre por medio 

de una "puerta corredera de piedra". Esta pieza única es un sillar rectangular en 

posición vertical. 

A los pies del muro externo corren canaletas de desagüe, cuyas dimensiones internas 

son de 0,70 m de altura y 0,45 m de ancho.  

En la plataforma oeste se encuentra una trinchera que alberga un canal de grandes 

dimensiones (Fig. 25), y otros secundarios (Fig. 26): 2 que proceden desde el este, 4 

desde el oeste y 1 desde el sur.  El canal principal corre de sur a norte con una 

pendiente uniforme del 1% en dirección al Río Guaquira, construido con sillares de 

arenisca, muestra rasgos de reutilización y su espacio interior tiene una altura de 0.70 

m y un ancho de 0.40 m. La base está construida por sillares unidos entre sí con 

máxima precisión, mientras los muros laterales se constituyen de tres hileras 

uniformes de sillares de 0.23 m de altura cada uno. Los bloques muestran la cara 

frontal pulida con un corte recto, mientras en los lados el corte es trapezoidal, 

permitiendo una junta de suma precisión. Las losas de arenisca que cubren el conducto 

son de espesores variables, ajustándose perfectamente con los muros laterales en sus 

puntos de apoyo.  
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Figura 25 ð Can al principal en la plataforma oeste de Putuni.  

 

Figura 26 - Sistema de canales de Putuni. Tomado de Di Cosimo 2011.  
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En el sector Norte, en la parte externa del templo, se encuentra una zona de 

estructuras, con cimientos de muros, enlozados, y cantidad de bloques y sillares 

trabajados y colapsados. 

 

Figura 27 - Sector Norte de Putuni.  

Kherikala  

El nombre deriva del aymara y significa "piedra de fuego o fogón". La estructura 

arqueológica se encuentra a 20 m al oeste de Putuni.  

Sus dimensiones aproximadas son: 

Å Longitud, de Este a Oeste: 74.7 metros. 

Å Ancho, de Norte a Sur: 50,0 metros. 

 

Unos 20 metros al oeste del Putuni, se encuentra el Palacio de Kherikala, un recinto 

rectangular. Es el edificio más ruinoso de toda la antigua ciudad de Tiwanaku y uno de 

los menos explorado por los arqueólogos. 

Consta de un amplio patio interior abierto, delimitado por cuatro pilares esquineros 

decorados con cruces andinas y pintados en color rojo. En torno al patio, hay vestigios 

de cuatro pabellones dobles de habitaciones de planta rectangular alargada. Poseen un 

zócalo compuesto por filas de sillares, sobre el cual se elevaban muros dobles, huecos 

en el interior (Berenguer 2000: 19). 

 

 

 



  
 TIWANAKU ï CIAAAT 
  CENTRO DE INVESTIGACIONES 
  ARQUEOLÓGICAS, ANTROPOLÓGICAS 
  Y ADMINISTRACIÓN DE TIWANAKU 

 

 

 
 

Centro de Investigaciones Arqueológicas, Antropológicas y Administración de Tiwanaku 
Av. Manco Kapac  S/N,  Sitio Arqueológico de Tiwanaku ï Telf/Fax (591-2) 2896605 ï tiwanaku.ciaaat@gmail.com ï La Paz - Bolivia 

135 
 

Puerta de la Luna  

Se encuentra en el montículo Lakkakollu, de 63 metros de largo, situado al noroeste 

del Kalasasaya, formada por un ¼nico bloque de andesita que mideé.. Presenta un 

friso decorado en la parte superior y encajes rectangulares entallados en los laterales. 

 

 

7.2.  Área Arqueológica 2  

 

Puma Punku  

La Pirámide de Puma Punku se encuentra a unos 1000 metros al sur del actual pueblo 

de Tiwanaku, y tiene las siguientes dimensiones: 

Å De Norte a Sur: 154,8 m. 

Å De Este a Oeste: 132.4 m. 

Å El lado oeste tiene una longitud total de 210 metros. 

Å La altura total es de 4,80 m. 

 

Puma Punku tiene una forma rectangular con proyecciones laterales en el sector este. 

Presenta el aspecto de una pequeña colina de cima plana, y consta de tres plataformas 

superpuestas, construidas con niveles de arcilla compactada y acabadas con sillería 

fina de arenisca y andesita (Fig. 28). En la cima se encuentra un patio hundido al que 

se accedía desde el sector Oeste, a través de una escalinata que iba desde la base de las 

plataformas y culminaba en un amplio pórtico de grandes bloques de piedra arenisca. 

Esta era la entrada principal de situada en la parte central del sector oeste, con una 

anchura de 6 m.  
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Figura 28 ð Lado sur de Puma Punku.  

 

Enormes bloques de andesita empotrados y portales finamente decorados con figuras 

se muestran en el sector este.  

En la parte superior y alrededor del templo semisubterráneo de la cima, una parte del 

suelo se niveló en forma de "U", la cual se muestra bien compactada y cubierta con 

una capa de arcilla de color rojo ocre, logrando un acabado de superficie de color rojo 

brillante en toda la zona alrededor del templo. 

Para construir este templo se realizó en primer lugar la preparación de la tierra por 

apisonamiento y compactación del área. Por encima de esta preparación, fueron 

dispuestas piedras talladas, trabajadas y niveladas.  

La primera y segunda plataforma se componen de tres órdenes de bloques uniformes 

en su tamaño de 0,30 m de largo, 0,30 m de ancho y 0,25 m de altura. 

El relleno de la plataforma se elaboró utilizando piedras no trabajadas pero 

seleccionadas por su forma alargada, de unos 30 - 40 cm. Fueron colocadas 

verticalmente a una distancia de aproximadamente 40 - 50 cm una de la otra, y luego 

se llenó con arcilla y caolín firmemente compactados. De este modo, se llegó a la 
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altura de la plataforma de 1,20 m. Este peculiar "Hormigón ciclópeo" tiene un carácter 

de impermeabilización excelente. 

 

La segunda plataforma, fue elaborada con cuatro filas de bloques de piedra arenisca 

tallada, tres colocados en la parte trasera y reforzado por contrafuertes penetrado en la 

pared, separados con aproximadamente 3 m. de distancia. Evidencia de este muro, se 

encuentran en el Sur de la Pirámide. En el Norte sólo la base y partes aisladas se 

encuentran, de la primera fila de piedra. Mientras que, en el lado oeste podemos ver 

las huellas de desmantelamiento completo. 

En cuanto a la tercera plataforma, se supone que han tenido las mismas características, 

piedras planas fundaciones se encuentran y algunos vestigios de las hileras de piedra, 

que utilizan para conformar la pared. 

Otra característica notable en Puma Punku son los canales de drenaje que fueron 

localizados simétricamente en las esquinas que descienden de lo alto en dirección 

Norte-Oeste y Sur-Oeste, con un pendiente de 12% a nivel por debajo de los muros 

escalonados. 

Desembocan a la primera plataforma de la estructura con una cámara abierta. Debido a 

la fuerte pendiente de los canales, los bloques rectangulares con los que fueron 

construidos tuvieron que ser reforzados por las abrazaderas de cobre, que todavía están 

en su mayoría in situ. Esta característica de los canales se habría utilizado, en primera 

instancia, para evacuar el agua del templo subterráneo que se encuentra en la cima.  

 

7.3.  Área Arqueológica 3  

 

Se trata del área de Mollu Kontu que tiene una extensión de 41 hectáreas y está situada 

al sur de la Pirámide de Akapana. Sus límites Este y Sur colindan con territorio rural 

de propiedad comunitaria con un uso de pastoreo, mientras que en su lado Oeste 

colinda con el camino de ingreso al sitio. No se encuentra arquitectura monumental 

expuesta en superficie en esta zona, se cree que fue utilizado como cementerio y 
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unidades habitacionales permanentes. Pocas investigaciones se han realizado en el 

área.  

 

Esta área no se encuentra enmallada como las otras dos, en todo su lado norte se 

encuentran las vías del ferrocarril que crean una división entre el área 1 y ésta. En una 

parte de esta área se encuentra la zona de aparcamiento del sitio.  

 

 

7.4.  Área de Amortiguamiento  

 

La zona de amortiguamiento definida para las áreas arqueológicas de acuerdo con 

declaratoria de UNESCO y con el Decreto Supremo: Consiste en una franja perimetral 

y envolvente a las tres áreas arqueológicas señaladas con un ancho de 100 metros. 

 

Dicha definición se tomó de manera muy arbitraria y se especificó solamente en los 

documentos, pero al no determinar sus medidas de protección, a través de los años 

dicha franja fue invadida por construcciones de diversa índole.  

 

De manera descriptiva podemos mencionar que se trata de un área con dos 

condiciones, por un lado la franja que da hacia el Oeste ha sido invadida por 

construcciones de uno, dos y hasta tres niveles de construcción, no obstante aún hay 

algunos predios que son destinados al cultivo de papa principalmente pero sobresalen 

las viviendas que en el mejor de los casos son de adobe o piedra, pero en algunos 

casos los muros han sido recubiertos por cerámica o pintados con colores discordantes 

con el entorno. 

 

Hacia el lado Norte también se observan algunas viviendas pero se ha mantenido el 

uso agrícola y de pastoreo. 
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Hacia el lado Este, no ha sufrido graves invasiones y su uso ha sido solo agrícola y de 

pastoreo. La situación hacia el Sur ha sido similar a la del Oeste, ya que se ha 

permitido la urbanización de predios, incluso algunos son colindantes con el Museo 

Lítico, y se observan construcciones de hasta dos niveles, en donde sobresalen los 

estanques elevados y los materiales discordantes. 

 

Uno de los objetivos del plan maestro 1999 -2009 fue el control y la regularización y 

compra de dichos terrenos. Sin embargo, en el segundo Plan Maestro de Gestión del 

Patrimonio Cultural de Tiwanaku 2001-2010 ya no es prioridad, consecuentemente no 

es incluido en el plan. 

 

 

7.5. Museos  

 

En la actualidad, el CIAAAT como gestor del sitio maneja dos entes diferenciados 

como museos, con características y capacidades muy diferentes, pero con problemas 

estructurales similares. Estos son conocidos como ñMuseo Cer§micoò y ñMuseo 

L²ticoò, en referencia a sus contenidos de colecci·n. Construido el primero de ellos en 

1993, con el nombre de ñMuseo Regional de la Cultura Tiwanakuò, el Museo 

Cerámico pretendía aglutinar en sus salas los principales elementos de cultura material 

mueble del sitio, obtenidos en casi un siglo de intervenciones arqueológicas.  

 

El ñMuseo L²tico Monumental de Tiwanakuò fue construido en 2002, y estaba 

diseñado para albergar los principales elementos patrimoniales de piedra, tales como 

estelas y monolitos, entre otros. De hecho, tanto la ñPuerta del Solò como el ñMonolito 

Bennettò habr²an de formar parte esencial de su colección permanente. En la práctica, 

s·lo este ¼ltimo est§ custodiado por el ñMuseo L²ticoò. 

 

Ambos se encuentran ubicados en la zona sur del Municipio, en las cercanías de la Ex 

Estación del tren, y bien comunicados desde el acceso viario a la RN1 desde el lugar. 
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En cuanto a su posición en el sitio, se encuentran en un espacio intermedio entre el 

Área 1 y el Área 2, con fácil acceso a pie desde los mismos a ambas zonas. Justo 

frente al acceso principal al Museo Cerámico se encuentra la boletería, así como las 

principales tienditas de suvenires y artículos para el visitante, gestionadas por 

asociaciones locales. A la trasera del mismo se ubica el edificio que alberga el ñMuseo 

L²ticoò. 

 

7.5.1. Museo Cerámico  

El museo tiene una superficie construida de 708 m2, construido con ladrillo gambote, 

hormigón armado y cubierto con calamina 

 

Se divide en dos áreas: Área de Museografía y Área de Acontecimientos: 

La primera consta de una sala en forma de ¨J¨ donde se exponen piezas arqueológicas 

prehistóricas, Chiripa, Tiwanaku, Inca, Aymara y de los valles. La segunda es una sala 

de grandes proporciones. 

 

Entre estas dos áreas están los equipamientos:  

- una sala de máquinas donde se halla el generador de energía; 

- una cocina que en la actualidad no se usa; 

- un baño para los visitantes, que si bien está en buenas condiciones es insuficiente 

para atender las demanda de los visitantes; 

- una habitación que no se usa 

- hall de ingreso. 
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7.5.2. Museo Lítico  

Tiene una superficie de 3238 m
2
 consta de ocho salas y un patio central. Está 

construido con hormigón armado, bloques de cemento, baldosas de cemento, 

policarbonato, acero estructural, vidrio templado y calamina galvanizada. La obra ha 

quedado inconclusa generando un proceso legal, por lo que ha sido paralizada 

cualquier intervención estructural.  

 

La edificación tiene varios ambientes:  

El Hall de Distribución; este espacio a su vez se compone de: hall central, boletería, 

dos baños, cuarto de seguridad y su habitación, cuarto de acustiguía con un pequeño 

depósito, cuarto de tableros de energía, dirección y su baño, secretaria y su depósito, 

baño común para la parte administrativa, cuarto de limpieza.  
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Existen dos ambientes destinados a la seguridad del museo, y ocupados actualmente 

por el portero, quien hace uso de ellos y de un baño en funcionamiento. 

Existe un cuarto de limpieza muy pequeño que en la actualidad se halla en función de 

depósito de los policías. El mismo está destinado a albergar controladores y circuitos 

de la edificación, pero no está en funcionamiento debido a que no se concluyó la obra. 

 

 

Sala Bennett 

Esta sala, donde se emplaza la estela homónima, comprende también otro ambiente 

donde se hallan piezas líticas. Es la única pieza arqueológica del sitio que cuenta con 

museografía.  
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Sala de Monolitos 

Se hallan los monolitos líticos en exposición. Tiene un problema estético en cuanto al 

piso, en la distribución de luminarias. 

 

Sala Chachapumas 

Alberga las piezas de Chachapumas, tiene problemas de saturación del espacio, por el 

número de piezas expuestas, sin un discurso museográfico de ningún tipo. Manifiesta 

barreras psicológicas hacia las piezas.  

 

Salón Pokotia 

Alberga las estelas Pokotia junto con piezas del mismo periodo, no tiene museografía 

ni iluminación, las piezas están dispersas en el interior, a muchas les hace falta el 

montaje.  

 

Salón Azul 

Alberga varias piezas de la cultura Tiwanaku de estilo uniforme, la mayoría al parecer 

proviene de Puma Punku.  

 

Sala Monolito Descuartizado 

Está al lado de la Sala de Monolitos, no cuenta con energía artificial, lo que impide 

cualquier tipo de actividad; está acoplada con objetos de exposiciones anteriores. No 

ha sido concluida faltando el acabado del piso, y es la más olvidada del museo. 

 

Otros ambientes son: 1 baño, 1 cuarto electrónico, 1 oficina de archivos y 1 depósito. 

Existen otras tres salas, que no están abiertas al público por problemas de 

mantenimiento 

 

Patio Interior  

Es el ambiente con más problemas, teniendo en cuenta que por la paralización de la 

obra no se terminó de construir la cobertura de vidrios: se filtra agua al interior, 
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escurriendo hacia las paredes, dañando también los ambientes contiguos; se produjo la 

avería de varios aparatos, se dio taponamientos en los ductos, el techo actual no 

cumple ninguna función; quitaron el cielo falso por el excesivo deterioro en que se 

encontraba. 

 

 

7.6. Edificios para oficinas y depósitos  

 

Se trata de dos edificios contiguos, justo al oeste del Museo Cerámico, cuyas plantas 

altas albergan las oficinas de Administración y de las áreas Técnicas del CIAAAT, 

mientras las plantas bajas albergan depósitos, almacenes y oficinas de activos fijos.  

 

Una de las construcciones es más antigua que la otra, las dos construcciones no están 

conectadas entre sí, y crean un espacio abierto que se usa como estacionamiento de los 

vehículos institucionales, sea los que están en uso, sea dos camiones inservibles en 

estado de avanzado deterioro.  

 

En este patio se halla un pozo y una torre de reciente construcción que sostiene un 

tanque de agua, la cual, estando también al lado de la entrada al Museo Cerámico. 

También se encuentran en el patio algunos líticos del sitio arqueológico. En él se 

desarrollan también trabajos de albañilería, cerrajería, manutención de motos, y 

eventuales.  

 

Construcción antigua de administración  

Superficie de 118m
2
, con 2 plantas que se conectan con una escalera de hormigón 

armado, y tienen un pasillo de circulación exterior, cubierta por un alero. 

 

Planta baja de 5 ambientes: 2 depósitos de conservación, 1 oficina de activos fijos, 1 

almacén de activos, 1 depósito. 
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Planta Alta de 4 ambientes: oficina de conservación (con reciente cambio de uso por 

el equipo del Plan de Manejo), oficina de registro de bienes arqueológicos, 2 

dormitorios de la policía. 

 

DEPÓSITO MARCELINO

QUISPE YUJRA

PASILLO

OFICINA ACTIVOS

FIJOS

B

DEPÓSITO

SALVADOR ZUNAGÜA CHIPANA

ALMACEN ACTIVOS

FIJOS

N
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POLICIA
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DORMITORIO

POLICIA
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ESC. 1:50
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Construcción nueva de administración  

Superficie de 184 m2, hecha en ladrillo, hormigón armado y cubierta de calamina. 

Cuenta con dos plantas. 

 

En la planta alta es donde se halla la parte administrativa, en ella están: oficina de 

investigaciones arqueológicas, oficina de administración, oficina de arquitectura, 

secretaria, sala de juntas y dirección general, cocina y baño de administración. 

 

El siguiente ambiente ocupa un solo lugar en el cual se desarrollan tres funciones: la 

secretaria, la sala de juntas y la dirección general.  

 

En la Planta Baja se encuentran oficina de recursos humanos, depósito de almacén, 2 

depósitos de material arqueológico (denominados Max Portugal y Juan Faldin 

Arancibia) y baño de policías.  

 

 

N

EDIFICIO DE ADMINISTRACION

PATIO

B

BAÑOCOCINA

SECRETARIA

SALA DE JUNTAS

DIRECCION GENERAL

OFICINA DE ARQUITECTURA

OFICINA DE ADMINISTRACION

OFICINA DE ADMINISTRACION

BAÑO

 DE POLICIAS

DEPOSITO

JUAN FALDIN

ARANCIBIA

DEPOSITO

MAKS

PORTUGAL

DEPOSITO DE ACTIVOS

OFICINA DE

 RECURSOS HUMANOS

N

EDIFICIO DE ADMINISTRACION

PATIO

S
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7.7. Depósitos y Laboratorio de Conservación  

 

La actividad
32

 arqueológica continuada durante el tiempo que se ha ejercido en 

Tiwanaku supone la obligación a la parte actora de disponer de espacios habilitados 

para el almacenaje y custodia de un elevadísimo volumen de materiales. Además, la 

variada naturaleza de estos materiales arqueológicos (cerámica, metal, madera, tela, 

restos óseos, etc.) supone a su vez la necesidad de plantear distintas estrategias para su 

conservación una vez en el almacén. De hecho, las condiciones necesarias para la 

correcta preservación de cada uno de ellos son estrictamente diferentes.  

 

Depósito Andrés Callisaya  

El depósito está constituido por 5 ambientes en 125 m
2
, de los cuales 2 son más 

antiguos de 42 m
2
, ocupados por 2 depósitos, construidos en una sola planta con muros 

de adobe y cubierta con teja y calamina. Se albergan en él despojos de anteriores 

actividades y materiales desechos y ninguna persona hace uso de ellos. 

 

La edificación más reciente, llamada Andrés Callisaya, cuenta con dos ambientes los 

cuales son de depósito de piezas arqueológicas, sumado aquellos hay un ambiente de 

generador eléctrico que pareciera ser de la misma época de construcción. 

 

Los dos depósitos están construidos en 76 m
2
, con muros de adobe, y cubiertas de 

fibro-cemento.  

 

Existe un ambiente pequeño de 8 m
2
 que está destinado a albergar un generador 

eléctrico, que no funciona adecuadamente, y se depositan en él herramientas. 

                                                           
32  Tomado de Ignacio Gallego, 2015: 25-26 
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Depósito Proyecto Papa  

Se trata de una edificación de 66m
2
 construida con adobe y techada con calamina 

galvanizada y plástica. 

 

Algo que resalta en la edificación son las hornacinas que decoran la pared frontal, 

siendo lo más relevante a nivel estético. 

 

 



  
 TIWANAKU ï CIAAAT 
  CENTRO DE INVESTIGACIONES 
  ARQUEOLÓGICAS, ANTROPOLÓGICAS 
  Y ADMINISTRACIÓN DE TIWANAKU 

 

 

 
 

Centro de Investigaciones Arqueológicas, Antropológicas y Administración de Tiwanaku 
Av. Manco Kapac  S/N,  Sitio Arqueológico de Tiwanaku ï Telf/Fax (591-2) 2896605 ï tiwanaku.ciaaat@gmail.com ï La Paz - Bolivia 

151 
 

Depósito Gregorio Miranda Cordero  

La edificación es de creación reciente, emplazada sobre unos 253 m
2
, realizada con 

hormigón armado y ladrillo, está destinada a albergar bienes arqueológicos y cuenta 

con dos ambientes, el depósito como tal y la oficina de tránsito. Ha sido proyectada 

para elevar un segundo nivel, el cual está en proyecto de hacerse. Debido a las 

características de su espacio y a la presencia de ventanillas de ventilación, el ambiente 

no es tan pesado como ocurre en otros depósitos, esto gracias también a que la 

edificación está muy por encima del terreno natural.  
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Laboratorio de Conservación  

Uno de los elementos más significativos de la misión de UNESCO ha sido poner en 

marcha un laboratorio de conservación vinculado al sitio, bajo el control de la 

Responsable de Conservación del CIAAAT. Para ello, la dirección precedente del 

organismo solicitó un conjunto de materiales, cuya pertinencia en tanto a su 

adquisición procedimos a valorar in situ con la estrecha cooperación del personal 

directivo y de conservación del citado CIAAAT
33

.  

 

La edificación, donde se encuentra el laboratorio de conservación, está emplazada en 

107 m
2
, construida con ladrillo, hormigón ciclópeo, y calamina galvanizada. Cuenta 

con los siguientes ambientes: laboratorio de conservación, cuarto de fotografías, 2 

depósitos de material arqueológico. Actualmente el laboratorio afronta un problema de 

espacio, ya que alberga también la oficina de conservación en el cuarto de fotografía. 

El espacio para brindar las condiciones óptimas a todas las piezas en proceso de 

conservación, es insuficiente. 

 

El laboratorio ha sido refaccionado recientemente, no así los otros depósitos, que están 

saturados de material arqueológico por lo que es importante buscar nuevos espacios 

para los mismos.  

                                                           
33  Tomado de Ignacio Gallego 2015: 27. 
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Antigua Estación del Ferrocarril  

Está emplazada cerca del sitio arqueológico. Fue construida a principios del siglo XX, 

cuando debió ser un medio de transporte beneficioso.  

 

Después de terminada su función como estación, pasó por varias manos y la 

readecuación ha comportado modificaciones de la estructura original; fue primero un 

restaurant y ahora funcionan algunas oficinas y depósitos. Es de propiedad privada (de 

la compañía de trenes), y por este motivo no se pueden emprender trabajos de 

refacción por parte del CIAAAT. 

 

La Oficina de la Asociación de Guías de Turismo de Tiwanaku es uno de los 

espacios que conforman la ex estación, espacio que es prestado por el CIAAAT a la 

asociación, el cual se trata de un ambiente muy restringido, que no ofrece las mejores 

condiciones para el desarrollo del trabajo de los asociados que son 36 guías. Los 

muros son de adobe con revoque de estuco, no hay energía eléctrica, ni agua ni baño. 

 

La Boletería es otro de los espacios de la Ex estación.  

 

Los Depósitos de Material Arqueológico ocupan el mayor espacio de la Ex Estación 

ferroviaria. Son tres depósitos, los mismos están actualmente en mantenimiento. 

 

Los otros tres Depósitos están detrás del salón principal, y dos de ellos, cerca del baño 

que antes tuvo la edificación. El tercer deposito, al igual que los mencionados 

anteriormente, es el más grande y se halla material dado de baja por activos fijos. Los 

ambientes de los depósitos se hallan expuestos a posibles robos ya que no cuentan con 

ningún tipo de seguridad. 

 

Todos estos espacios se disponen alrededor de un patio interior , donde se halla 

material de los tiempos en que la estación estuvo en uso y desechos del museo. 
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El Baño se construyó recientemente al lado de la estación de ferrocarriles para ser de 

apoyo al alto flujo de gente. Su estilo constructivo rompe con el diseño antiguo de la 

Estación de trenes, que se considera como patrimonio del pueblo. Se construyó con 

hormigón armado, ladrillo, piso de cemento, y lo peor es que el diseño estaba 

planteado para dos niveles, lo cual afectaría el paisaje del sitio arqueológico. 
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7.8. Otras Instalaciones  

 

Control de ingresos a las Áreas Arqueológicas  

Al ingreso del Área 1 del sitio arqueológico, está una caseta para el control de acceso 

de unos 8 m
2
, hecha de adobe y cubierta de totora. 

 

Dentro del enmallado quedan algunas construcciones urbanas actuales, se trata de dos 

casas de adobe actualmente abandonadas, siendo un recordatorio de tiempos pasados, 

que reutilizaron unos sillares de piedra del sitio. 

 

Dentro del sitio arqueológico no existe ningún otro equipamiento (reparos para el sol y 

la lluvia, banquitos para descansar, baños, etc.), ni para los trabajadores o visitantes, lo 

que es motivo de queja frecuente por parte de ambos. 

 

Dentro del Área 2 existe una boletería similar a la de la 1, de adobe y paja con una 

superficie de 20 m
2
.  

 

Zonas de Esparcimiento  

Comprende los parqueos, las pérgolas y las sendas de vinculación de museos. Estos 

espacios se desarrollan en la parte este del museo, los mismos se detallan a 

continuación: 

 

BOLETERIA

BOLETERIA DE CONTROL

N
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El área de parqueo, si bien cumple su función, es muy precaria y desorganizada para el 

recibimiento de vehículos. El piso es de tierra, y en tiempo de lluvias se vuelve 

fangoso, además en muchas ocasiones el espacio no llega a abastecer la cantidad de 

vehículos que llegan al sitio que se ven obligados a estacionarse en la calle. 

 

En la misma zona, se hallan siete pérgolas de madera de dos tipos de diseño. Aquí los 

visitantes pueden descansar.  

 

En el área de esparcimiento existe una pequeña área encerrada por cordones, que 

alberga algunas estelas líticas, que son atracción para los visitantes. Se trata de 

monolitos fragmentarios, puestos a la intemperie, sin una descripción y aún menos un 

sistema de seguridad adecuado 

 

  

PARQUEO

ZONA DE ESPARCIMIENTO

N

MUSEO CERÁMICO

PERGOLAS

PERGOLAS

AV. MANCO KAPAC

A
V

. 
S

/N

MUSEO LÍTICO

AREA DE ESPARCIMIENTO
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8. METODOLOGÍA 

 

La metodología se constituye en uno de los principales paradigmas y pilares de un 

proceso, el mismo que responde a cómo vamos a desarrollar una actividad concreta, 

cómo hacer realidad, cómo dirigir, guiar y orientar dicha actividad planificada. Es 

decir, es un conjunto de técnicas y procedimientos el cual nos permite desarrollar 

adecuadamente una actividad para cumplir con los objetivos propuestos. Se trata de 

desarrollar un enfoque preminentemente participativo, sin discriminación alguna, 

donde todos los actores por igual son parte de este proceso. Los métodos señalados a 

continuación, se aplicarán a todos los Programas plasmados en la Parte III. 

 

1. Metodología Prospectiva, Participativa e Inclusiva 

 Método activo de participación 

Este método nos permitirá una participación directa y activa de los actores 

involucrados en el proceso. Consideramos estos métodos como formas didácticas de 

trabajo conjunto, generadores de participación significativa, siendo un valioso 

instrumento para quienes trabajamos en busca de mejorar la calidad de la vida. 

 

 Método cooperativo o de ayuda mutua 

Consiste realizar un trato entre los responsables y líderes del sector que cooperen 

dentro y fuera de la institución. 

 

 Método socializador 

Este método consiste en formar grupos de trabajo, que permita un accionar 

mancomunado, cooperativo, responsable, colectivo, de ayuda mutua y sobre todo 

participativa, en la toma de decisiones grupales. 
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 Método colectivo 

El método colectivo es uno de los más usados en nuestro contexto, sirve para 

promover espacios de socialización, como técnicas se pueden utilizar: la discusión, el 

diálogo, conversación, proyectos grupales y otros. 

 

 Método de discusión o debate 

El método de debate nos permitirá realizar un proceso de interacción entre el personal 

de la institución C.I.A.A.A.T., puesto que este método necesariamente implica la 

participación activa del equipo y los demás integrantes de la institución. 

 

2. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

Para la recolección de información se utilizarán técnicas e instrumentos de 

investigación diagnóstica: entrevistas estructuradas, semi-estructuradas, abiertas; 

encuestas en grupos focales; recolección de historias de vida; talleres de facilitación 

integral. Previo y paralelamente a estas actividades, se recolecta información generada 

con anterioridad en todos los ámbitos.  

 

El enfoque general de la metodología trata de definir un horizonte de referencia, lo 

más completo posible, sobre el valor pasado y actual del bien, que constituye su 

carácter único, y que contribuya a la creación de una ñComunidad Patrimonialò, 

que definimos de la siguiente manera: 

 

ñEs un conjunto de personas que atribuye valor a aspectos específicos de la herencia 

cultural, y que desea, en el marco de una acción pública, sustentarlos y transmitirlos 

a las generaciones futurasò.  
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9. PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN DEL PLAN DE MANEJO 

 

El proceso de reestructuración del Plan de Manejo ha implementado acciones 

concertadas entre el CIAAAT y todos los actores públicos y privados que interactúan 

y usan el Bien, desarrollando así instrumentos y procedimientos de gestión compartida 

a través de programas y proyectos destinados al aprovechamiento integral y sostenible 

de la institución. 

 

Una de las primeras consultas que se ha hecho con los actores locales, ha sido sobre el 

registro de los valores y significados, organizando talleres, encuentros y entrevistas 

para recoger todos los aportes. Convocamos a:  

V Pobladores y autoridades de las comunidades y Municipio de 

Tiwanaku 

V Junta de Vecinos 

V Profesores de las Unidades Educativas 

V Guías turísticos y otro personal del CIAAAT 

V Asociaciones de servicios turísticos 

V Equipo técnico CIAAAT e investigadores nacionales e 

internacionales 

V Personalidades relevantes 

V Instituciones 

 

Considerando la presencia de 23 comunidades (organizadas en 4 zonas: Norte, Oeste, 

Este, Centro), más 3 centros poblados, se consideró inviable por cuestiones de tiempo 

hacer talleres en cada comunidad, optando por trabajar con representantes de cada 

comunidad, reunidos en grupos zonales.  

Esta estrategia se ha demostrado exitosa, y desde un momento inicial en que los 

talleres eran organizados y desarrollados por Quispe y Di Cosimo, se han ido luego 

incorporando las especialistas de UNESCO en Turismo Comunitario y Antropología, 

enriqueciendo la experiencia.  Se implementó una metodología participativa, teniendo 
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en cuenta también la Pedagogía de la Libertad de Freire (Freire 1969), que enuncia que 

las personas ya tienen sus conocimientos, experiencias, interpretaciones de la realidad. 

Nuestra función como facilitadoras fue acompañar un proceso de reflexión para sacar 

a luz estos conocimientos y habilidades ya presentes y darle una sistematización. 

Además se crearon espacios para recolectar información valiosa para nuestros 

diagnósticos e ideas para diseñar los proyectos futuros. 

 

Se instauró una relación de reciprocidad entre los técnicos, que detienen el 

conocimiento científico, y los pobladores de las comunidades y centros urbanos de 

Marka Tiwanaku, que detienen el saber ancestral y tradicional sobre el bien 

patrimonial y que son sus herederos y custodios. 

Esto significa que las dos voces tienen el mismo grado de importancia en la 

construcción de significados, y que en esta acción de interacción cada parte aprende 

continuamente de la otra, aunque se quiere hacer énfasis en el rescate del saber local. 

 

Se desarrollaron actividades que rescatan estos tres ámbitos de accionar de las 

personas y grupos: 

 

HACER  SABER   SENTIR 

 

O sea: 

¿Qué hace la persona con el bien? 

¿Qué sabe de él? 

¿Qué siente con respeto a 

él? 

 

Nos hemos reunido también con el sector organizado privado de los servicios 

turísticos del Municipio, proponiendo la creación de un Comité de Turismo, que 

apoyado por las instituciones, cada una según sus competencias, pueda constituirse en 
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un organismo autónomo que hace viable la construcción de nuevos circuitos turísticos 

y la mejora de los servicios ofrecidos. 

Además se coordinó con otras instituciones y proyectos, UNESCO, Qhapaq Ñan, 

Municipio de Tiahuanacu, Universidades, para crear una red de sostenibilidad y visión 

integral de los programas que quiere implementar el CIAAAT. 

 

A continuación presentamos un mapa de los contactos y actores con los cuales se 

coordinó esta reestructuración del Plan de Manejo de Tiwanaku, y con los cuales se 

desarrolló algún tipo de actividad. 

Gráfico 1  

Mapa de contactos y actores para la coordinación del Plan de Manejo  

 

En el gráfico la cercanía al equipo significa el desarrollo de actividades intensas y 

continuadas, mientras los actores más lejanos se han contactado de modo esporádico; 

se dibujan además 3 grandes campos de intervención: 

 

1. Instituciones públicas nacionales e internacionales, el campo de 

tonalidades rojas 

2. Actores locales organizados y no, en tonos amarillos 

3. Campo de la información e investigación, en tonos azules 
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Actividades realizadas: 

 

Å Reuniones de socialización: 1 en CACOT, 4 en las reuniones mensuales de 

cada zona, 1 con la Junta de Vecinos, 1 con ASSOGUILT, 1 con artesanas, 1 

con transportistas, 1 con Markasataki, 1 con óComit® Turismoô ï TOTAL 11  

Å Talleres sobre Patrimonio: 9 en las Zonas, 7 con Maestros de ASTAT ï 

TOTAL 16 

Å Talleres con consultores UNESCO: 4 en GAMT sobre Patrimonio Mundial y 

Turismo Comunitario, 2 en los Museos sobre la Ciencia Arqueológica y cómo 

presentar el sitio y sus museos. 

Å Misiones UNESCO: 6 

Å Reuniones de coordinación: CIAAAT, sea con la Dirección que 

singularmente con los técnicos, Gobierno Autónomo Municipal de Tiahuanacu 

(SAIWA, área de amortiguamiento), PROREVI (área de amortiguamiento), 

Viceministerio de Turismo (Qhapaq Ñan), Universidades y estudiantes 

(Carrera de Bellas Artes UPEA, Carrera de Turismo de la UMSA, 2 

Doctorandos de universidades extranjeras), Dirección Distrital Tiahuanacu-

Taraco. 

Å Participación en la organización de dos exposiciones temporales inauguradas 

en el Museo Cerámico. 

Å Proyecto: 1 proyecto presentado a la Cooperación Suiza-COSUDE
34

 

Å Varias entrevistas y contactos informales con los residentes. 

Å 9 visitas guiadas al sitio de las Promociones de las Unidades Educativas de 

Tiahuanacu-Taraco. 

Å Taller de la Memoria con los Maestros de excavación de ASTAT, cuyo 

resultado final es un documental. 

                                                           
34  Ver en los anexos el formulario del Proyecto Recuperación  de las fórmulas de 
artesanía tradicionales de Tiahuanacu como estrategia de desarrollo comunitario basada 
en la cultura local. 
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Å 1 entrevista en la Radio Metropolitana del sistema RTP, sobre la elaboración 

del Plan de Manejo. 

 

Se encontró recepción de parte de las autoridades de las comunidades, interesadas en 

colaborar en los registros y reflexiones sobre los valores del Patrimonio, sea el 

arqueológico que él de Cultura Viva Aymara. 

Hay alguna diferencia de interés y participación entre las zonas, mostrándose más 

participativa la Zona Norte, que es también la más alejada del centro, y donde se dan 

algunos casos de áreas con muchas dificultades económicas y ambientales para los 

residentes. 

 

Emergieron, por participación e interés, algunas jóvenes mujeres de la Zona Centro y 

Oeste, así como muchas mujeres tejedoras de la Zona Este que acudieron en gran 

número al llamado para participar de un proyecto que se presentó ante la Cooperación 

Suiza COSUDE, y que sabemos ahora, no fue seleccionado pero que queda ya 

elaborado y se podrá presentar oportunamente delante de otros organismos 

financiadores. 

 

Se han entablado ya acciones concretas con algunos de los actores locales, como por 

ejemplo con la Dirección Distrital, para organizar visitas de los y las estudiantes de las 

promociones de todas las Unidades Educativas de Tiahuanacu y Taraco, a partir del 

mes de septiembre de 2016.  

El CIAAAT, por medio del equipo del Plan de Manejo, ha coordinado con los guías 

locales las condiciones de guiaje, sea desde el punto de vista económico que del guion 

turístico de la visita. Este tipo de coordinación, deberá formalizarse a través de 

acuerdos entre el CIAAAT, la Dirección Distrital y asociaciones de guías locales, al 

interior del Programa de Educación y Museos, para dar continuidad a las acciones 

puestas en marcha. 
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En el marco de la investigación sobre los antecedentes de excavación en Tiwanaku, se 

realizó el Taller de la Memoria organizado con la participación de los Maestros de 

Excavación de ASTAT, durante el cual se organizaron visitas a los monumentos del 

sitio, con el grupo de Maestros, para grabar en audio y video sus testimonios y 

recuerdos de las diferentes temporadas de trabajos arqueológicos y de reconstrucción 

del sitio. 

Esta actividad dejará como resultados todas las grabaciones completas del taller; un 

documental editado de la experiencia; pero sobre todo una revalorización y 

reconocimiento  del trabajo hecho por estos trabajadores plurianuales, que han 

enseñado a muchas generaciones de jóvenes estudiantes bolivianos de arqueología, la 

profesión y que mantienen la memoria de hallazgos y metodologías de lo cual queda 

poca información hoy. 

 

 

 

10.   CONCLUSIONES 

 

Esta reestructuración del Plan de Manejo de Tiwanaku, contribuirá a la preservación y 

conservación integral del Bien, y al desarrollo sostenible del territorio, teniendo como 

eje de acción la dimensión cultural del Patrimonio, en una labor mancomunada entre 

todos los actores presentes. 

Esta Primera Parte del Plan de Manejo es una muestra de la información que se ha 

recabado sobre el sitio arqueológico y su entorno territorial y social, en un primer 

esfuerzo de sistematización y reunión de tanta información dispersa, que pueda servir 

también de referencia para futuras intervenciones en el sitio o personas interesadas, y 

se pueda seguir enriqueciendo y complementando. 

 

Aspectos positivos  

Ha sido muy valioso el aporte de los consultores UNESCO, con los cuales hemos 

instaurado una modalidad de trabajo que nos retroalimenta en los respectivos 
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proyectos, por medio de discusiones, talleres, intercambio de información, y 

planificación compartida. 

 

Cruciales son los avances en el proceso de saneamiento de la situación legal y jurídica 

del Área Declarada, la cual presupone la determinación de la diferente intensidad de 

intervención en las 5 áreas de alcance del Plan de Manejo. Esta reglamentación es una 

de las recomendaciones principales indicadas por UNESCO para asegurar la 

intangibilidad e integralidad del Bien.- 

 

Los planos de todas las construcciones de pertenencia del CIAAAT servirán también 

para diseñar los planes de seguridad para la prevención de riesgos, una tarea toda por 

construir. 

 

La reunión de información, sea bibliográfica que original, ha permitido también crear 

enlaces entre las diferentes oficinas y técnicos del CIAAAT, con momentos de 

discusión en la asamblea para el aporte de ideas y la toma de decisiones. 

 

En el ámbito social, por medio de la sensibilización hacia los actores locales sobre la 

importancia de la salvaguardia del Patrimonio material e Inmaterial,  está surgiendo la 

que hemos llamado una óComunidad Patrimonialô, con representantes organizados de 

instituciones, comunidades y personas públicas y privadas. 

Este espacio de diálogo horizontal y abierto busca también reunir los aportes de todos 

y todas para diseñar programas y proyectos de manejo y conservación, a desarrollar en 

los próximos cinco años. 

 

Problemas encontrados  

La dificultad más grande es la falta de organización interna del CIAAAT en los 

siguientes aspectos: 

1. Se actúa casi siempre en un estado de emergencia, con muy poco espacio para 

la programación de actividades, ya que las reuniones de coordinación y toma 
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de decisiones, se convocan según las necesidades emergentes y no con un 

calendario establecido entre todos.  

2. Burocratización excesiva para regular el intercambio de información entre los 

técnicos de área. 

3. Poca capacidad de trabajar en equipo  

4. Debilidades en los cargos del área legal y de contaduría, lo que ha creado por 

ejemplo atrasos en la estipulación de contratos o emisión de cheques de pagos. 

5. Falta de formación continua y actualización para todos los empleados. 

6. Falta de continuidad en la cobertura de los cargos a varios niveles, por la 

norma de rotación aplicada a la contratación de los vigilantes. 

 

Sería muy saludable establecer reuniones fijas semanales para que cada uno pueda 

presentar sus avances de trabajo, y discutir en grupo las mejores soluciones.  

 

El CIAAAT, que está en proceso de institucionalizarse, encuentra grandes problemas 

en encontrar personal especializado y de buen nivel para atender a las múltiples 

necesidades del sitio, sea porque algunas profesiones están en proceso de formarse 

(como conservación y museología), que por los bajos salarios que no atraen 

profesionales de buen nivel. 

 

La idea de que todas las actividades del CIAAAT deban seguir una visión integral para 

la toma de decisiones de los cambios que se quieren dar, para mejorar las condiciones 

de los bienes patrimoniales y de los servicios ofrecidos, no está todavía acatada por el 

CIAAAT.  

Esto genera una gran confusión a la hora de tomar decisiones. 

 

Tiwanaku tiene una fama entre los profesionales nacionales, de ser un lugar muy 

difícil donde trabajar, y poder esperar algún cambio para mejorar la gestión del sitio. 

Los intereses de las partes sociales son muy preponderantes, y se centran sobre todo en 

el aspecto económico-laboral, siendo que el sitio arqueológico es percibido por los 
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dem§s como una fuente de trabajo temporal. Por este motivo ya es ócostumbre y usosô 

la donación de un monto fijo anual de 32.000,00 Bolivianos a las 23 comunidades y 

tres Centro Poblados, que se invierte en proyectos que generan otro trabajo en la 

construcción de obras, sobre todo, o en ayuda a la actividad ganadera con la dotación 

de forraje. 

Sería bueno, por ejemplo, invertir este pequeño capital en algo productivo o de 

generación de empleo o de mejora de las condiciones del patrimonio comunitario, para 

implementar actividad turística comunitaria, desarrollo de actividades artesanales, 

rescate de patrimonio comunitario. 

Si bien las entradas generadas por las visitas al sitio sean consistentes, las obligaciones 

sociales del CIAAAT  hacen que queda muy poco dinero para la conservación del 

sitio, la mejora de los museos, la  implementación de programas educativos, la 

capacitación continua del personal, las mejoras de los lugares de trabajo, la 

implementación de sistemas de seguridad a todos los niveles, etc. 
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PARTE II 
 
 

DIAGNÓSTICO 

òPara los lugare¶os como nosotros es un recurso m§s, es una fuente de ingreso para 

nosotros, porque aprovechamos los turistas que vienen aquí. No solamente en cuanto 

artesanía, hay algunos que aprovechan por ejemplo los restaurantes, los  guías, entonces 

es amplioé. Nosotros aprovechamos eso, pero claro dentro de nosotros siempre vamos a 

tener este orgullo de decir òEstamos en Tiwanaku donde está el patrimonio cultural y 

arqueológico más importante de Bolivia ó. 

A., Guía turística de Tiahua nacu.  
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PARTE II 

ñLas nuevas pol²ticas de las nuevas autoridades son pol²ticas que realmente están tratando de 

hacer grandes proyectos para cambiar la parte del sitio arqueol·gico con la participaci·né 

A partir de las intervenciones ya subió el porcentaje de las recaudaciones y se van realizando 

algunos proyectos para las comunidades. Inclusive la gente misma empieza la parte de 

excavaciones que se van realizando, van manejando muy bien la participación de las 

comunidades. La gente tiene conocimiento que es un lugar importante. Y nosotros estamos 

tambi®n en esta parteò. 

R., guía de Marka Tiwanaku 

 

 

 

Presentación  

Presentamos con este Diagnóstico un análisis global referente al contexto ambiental y 

socio cultural de Tiahuanacu, los servicios básicos con los que se cuenta, las 

estructuras generales del sitio arqueológico y su infraestructura, sobre todo su estado 

de conservación, los antecedentes con respecto a las actividades  de investigación en el 

sitio, el sistema de gestión actual, la situación actual con respecto al Turismo, la 

Educación y la Comunicación, así como las relaciones con la población local y otras 

instituciones. 

 

Esto nos permite objetivar la informaci·n y establecer una ñl²nea a seguirò, que 

aproveche de manera óptima los recursos y las capacidades del sitio, y minimice los 

elementos que lastran su desarrollo. 

 

Los diferentes capítulos de esta Sección han recibido el aporte de los técnicos de 

CIAAAT, que han aportado con datos de su área de trabajo, se obtuvieron 

diagnósticos ya elaborados en años anteriores, y se realizaron nuevos diagnósticos por 

especialistas, así como, los aportes de los consultores de UNESCO. 
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11. CONTEXTO AMBIENTAL Y PAISAJE  

 

 

ñEl territorio natal de Tiwanaku se encuentra en el suroeste del Titikaka, all² 

donde las aguas lacustres y las estribaciones de la Cordillera real se funden y 

entrelazan, producto de un milenario combate entre sequías e inundaciones, que 

en cierto periodo hicieron retrocederé drásticamente las orillas del lago y en 

otros, las llevaron tierra adentro por varios kilómetros. Es el paisaje de la 

creación andina, sonde el dios Wiracocha emergió de las profundidades del Lago 

Sagrado para crear el cielo y la tierra, el sol, la luna, las estrellas y el día. 

Dos serranías, Achuta al norte y Quimsachata al sur, acunan como brazos 

divinos el valle semiacuatico y semiterrestre donde nació y creció la civilización 

de Tiwanaku.ò 

Berenguer Rodríguez 2000:3. 

 

 

11.1. Clima  

 

El Municipio de Tiahuanacu se halla dentro del Altiplano de Bolivia, por lo tanto 

consta de un clima fr²o con ñtemperaturas que fluct¼an entre 21.3
o 

C a 4.1
o 

C, con un 

promedio en todo el periodo de 19.0
o 
Cò (Gobierno Municipal de Tiwanaku, 2009: 

15). 

 

Cuadro 9  

Características Climáticas según Piso Ecológico  

No. Piso Ecológico Características Climáticas 

1 
Área Lacustre 

(Lago) 
Clima frío, Húmedo.  

2 
Llanura aluvial 

(Pampa). 

Clima frígido, con presencia de 

vientos más frecuentes en 

invierno. 

3 Serranía (Cerro) 
Clima muy frío con presencia de 

fuertes vientos casi todo el año.  

Fuente: Plan de desarrollo turístico comunitario del Municipio de Tiahuanacu (2009)  
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Cuadro N 10  

Registro temper atura media, máxima y mínima del año 2015 en °C 

MES 
Temperatura 

Media  

Temperatura 

Max. Media  

Temperatura 

Min. Media  

ENERO 9,4 14,8 4,0 

FEBRERO 9,8 15,9 3,6 

MARZO 9,6 15,9 3,3 

ABRIL 8,9 15,5 2,3 

MAYO 5,7 15,3 -3,8 

JUNIO 5,3 16,6 -5,9 

JULIO 4,2 15,5 -7,0 

AGOSTO 5,8 16,1 -4,3 

SEPTIEMBRE 7,8 16,8 -1,3 

OCTUBRE 8,7 17,8 -0,2 

NOVIEMBRE 10,3 18,7 2,0 

DICIEMBRE 10,7 18,5 2,9 

PROMEDIO ANUAL  8,0 16,4 -0,4 

Fuente  SENAMHI (s/f) 

 

La temperatura durante el año 2016 se incrementa bruscamente los primeros meses del 

año y se reduce desde el mes de abril, en comparación con las temperaturas del año 

2015: en enero la temperatura media aumenta de 9,4 a 11,2, en febrero de 9,8 a 10,9, 

en marzo de 9,6 a 10,5; en abril se reduce de 8,9 a 8,7, en mayo de 5,7 a 5,5, en junio 

de 5,3 a 3,8; y en julio nuevamente aumenta la temperatura de 4,2 a 5,0. 

 

Precipitaciones, granizo, nevada y helada 

El Municipio de Tiahuanacu presenta una época seca y fría (de mayo a octubre), una 

época de estiaje (de octubre a noviembre), y una época de lluvia (diciembre a febrero). 
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Cuadro 11  

Registro de precipitaciones, granizo, helada y nevada del año 2015  

MES 
Precipitación 

total 

Frecuencia de 

granizada por 

días 

Frecuencia de 

nevada por 

días 

Frecuencia de 

helada por 

días 

ENERO 145,8 1,0 0,0 1,0 

FEBRERO 70,3 0,0 0,0 1,0 

MARZO 39,3 1,0 0,0 2,0 

ABRIL 38,4 0,0 0,0 4,0 

MAYO 0,8 0,0 0,0 27,0 

JUNIO 0,0 0,0 0,0 30,0 

JULIO 12,4 0,0 1,0 31,0 

AGOSTO 25,8 0,0 0,0 29,0 

SEPTIEMBRE 31,6 0,0 0,0 18,0 

OCTUBRE 33,5 1,0 0,0 16,0 

NOVIEMBRE 21,7 0,0 0,0 9,0 

DICIEMBRE 57,0 1,0 0,0 3,0 

PROMEDIO 

ANUAL  476,6 4,0 1,0 171,0 

Fuente SENAMHI (s/f)  

 

El granizo se da principalmente en los meses de enero, marzo, octubre y diciembre, 

aunque en el año 2016 se tuvo una fuerte granizada en el mes de abril.  

 

Durante el mes de agosto se presentan nevadas, y la helada se puede presentar urante 

todos los meses del año con más incidencia en los meses de mayo, junio y julio. 

 

Estos fenómenos naturales afectan al Bien Patrimonial de diferente manera, como bien 

se sintetiza en la siguiente tabla, tomada de Cuavoy 2012: 4. 

 

 



  
 TIWANAKU ï CIAAAT 
  CENTRO DE INVESTIGACIONES 
  ARQUEOLÓGICAS, ANTROPOLÓGICAS 
  Y ADMINISTRACIÓN DE TIWANAKU 

 

 

 
 

Centro de Investigaciones Arqueológicas, Antropológicas y Administración de Tiwanaku 
Av. Manco Kapac  S/N,  Sitio Arqueológico de Tiwanaku ï Telf/Fax (591-2) 2896605 ï tiwanaku.ciaaat@gmail.com ï La Paz - Bolivia 

174 
 

Cuadro 12 - Agentes de deterioro natural  

 

 

 

11.2. Ecosistemas de Tiahuanacu  

A continuación se presentarán datos generales sobre el ecosistema de Tiahuanacu de 

acuerdo a su topografía y pisos ecológicos, su hidrología, y su fauna y flora. 

 

Topografía y pisos ecológicos 

En Tiahuanacu existen 3 áreas fisiográficas que se diferencian una de la otra 

(Mejillones et al., 2013).  

- Serranía Alta: Corresponde al 28.83 % de su superficie, aproximadamente 

10.070 has. Formada por deposiciones de las eras Terciaria y Cuaternaria. 
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Según la Zonificación Agroecológica y Socioeconómica de la Cuenca del 

Altiplano (1998), al extremo noreste de la serranía de Tiahuanacu, entre 

Desaguadero y Guaqui, se encuentran rocas de edad Cretácica cuya 

composición litológica está dada por calizas y areniscas calcáreas gris 

amarillentas, en el mismo lugar, mientras el estrato que las cubre se compone 

de arcillitas con horizontes arenosos, también de la edad Cretácica. 

 

- Pie de Monte o Serranía Media: Cuenta con una superficie aproximada de 

5.330 has., es decir el 15.26 %, al igual que la serranía son depósitos del 

Terciario y Cuaternario. 

 

- Llanura fluvio lacustre , con una superficie aproximada de 11,580 has, es 

decir el 33.25% del territorio, que generalmente son deposiciones del 

Cuaternario. 

 

Cuadro 13  

Zonas fisiográficas del Municipio de Tiahuanacu  

Área 

fisiográfica 
Características Clima  

Llanura 

fluviolacustre 

Parte central del municipio de 

Tiahuanacu. Los suelos poseen 

depósitos de morrenas y lacustres, 

coluviales, fluvioglaciales, 

fluviolacustres y aluviales. 

Clima frío, húmedo. 

Serranías 

medias 

Parte sur y centro del municipio de 

Tiahuanacu. Las serranías disecadas y 

piedemontes están compuestas por 

diapiros, lavas intercaladas, yesos, 

arcilitas, areniscas y conglomerados. 

Clima frígido, con presencia 

de vientos más frecuentes en 

invierno. 

 

Serranías altas Parte sur del municipio de 

Tiahuanacu. Las serranías 

moderadamente disecadas están 

compuestas por ortocuarcitas, 

areniscas, lutitas, limolitas, pizarras y 

cuarcitas. 

Clima muy frío con 

presencia de fuertes vientos 

casi todo el año. 

Fuente Mejillones et al., 2013  
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De estas 3 zonas fisiográficas el área con mayor cantidad de agua es la llanura fluvio-

lacustre, mientras que las otras dos zonas se caracterizan por ser más secas. 

El sitio arqueológico se ubica en la Llanura fluviolacustre (Fig. 29). 

 

 
Figura 29 - Vista de la población de Tiahuanacu, desde la Serranía de Taraco, con el 

Kimsa Chata al horizonte.  

 

También podemos considerar el Municipio de Tiahuanacu según las 2 regiones o pisos 

ecológicos subtropicales que lo comprenden (Unzueta et al, 1975): el piso subalpino y 

el piso montano. 

 

 

Vista de la costa lacustre en la Zona Norte de Tiahuanacu.  

 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































