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El presente documento es el nuevo Plan de Manejo del Centro Espiritual y Politico de
la Cultura Tiwanaku que ha sido el resultado de una serie de esfuerzos para lograr
contar con una herramienta que oriente y caenjmtios los programas y proyectos a

efectuarse en un sitio tan relevante pero a su vez tan complejo como lo es el sitio

arqueoldgico de Tiwanaku y su contexto inmediato.

Desde el afio 2000, afio de su inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial, se han
llevado a cabo diversos esfuerzos por contar con una herramienta que guie y determine
las intervenciones en el sitio, sin embargo por diversos motivos, desde econémicos

hasta problemas administrativos y sociales, no se habia podido lograr dicha meta.

No obstante, en los ultimos tres afios se han dado grandes pasos para la conformacion
de una estructura administrativa con independencia presupuestaria y juridica que se
haga cargo de la implementacion de las acciones y gestion del sitio, denominado

Centro de Investigaciones, Arqueoldgicas, Antropoldgicas y Administracion de

Tiwanaku conocido como CIAAAT.

Es asi que gracias a la conformacion de dicho organismo al cual se integraron
profesionales originarios de la misma comunidad y gracias al apoyo recibide por

UNESCO Quit o, a trav®s del proyect o: AConser
Akapanao financiado por el gobierno de Jap-
equipo de consultores que han desarrollado un trabajo paralelo y se ha logrado
desarrollar en conjunto con otros especialistas, autoridades y personas de las
comunidades de Tiahuanacu, esta reestructuracion del Plan de Manejo para el Sitio
Arqueoldgico de Tiwanaku, lograndose asi, conformar un equipo multidisciplinario

entre los consultores, yuttisectorial entre las comunidades, autoridades y el equipo

técnico del CIAAAT.
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Podemos decir entonces, que por una serie de sucesos y toma de decisiones, se han
dado las condiciones necesarias para llevar a cabo este proceso de participacion y

planificacion tan importante y necesario para la conservacion del sitio.

En la reestructuracion del Plan de Manejo, se instauré una modalidad de trabajo
conjunto que nos retroalimentd en los respectivos programas y proyectos, ya que a
través de reuniones, discoes, talleres, e intercambios de informacién, se ha logrado

llevar a cabo una planificacion compartida, reflejada ahora en este documento.

Cruciales han sido los avances en el proceso de reestructuracién del plan, como lo es
el poder contar finalmente iwaun plano base digitalizado y georreferenciado de las
zonas declaradas y su area de amortiguamiento, asi como el saneamiento de la
situacion legal y juridica del Area Declarada, la cual presupone la determinacion de la
diferente intensidad de intervencién los cinco ambitos propuestos como alcances

del Plan de Manejo.

Ha sido muy importante también contar con el respaldo en todo este proceso del
Ministerio de Culturas y Turismo y también se ha avanzado mucho, gracias a la

participacion de diversas asedel Municipio de Tiahuanacu.
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PARTE |

DIAGNOSTICO

Habria que fomentar a los chicos, a las familias a valorar
| o que tienen... as? me dec
tu vas a poner valor son la s cosas que te han costado, si
hay cosas que no vas a valorar es que te han regalado
o ha ca2?do del <cielobd. Y es
aprender a valorar desde diferentes aspectos ese
patri mo
F., joven de Marka Tiwanaku
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PARTE |

1. INTRODUCCION

En el marco de la responsabilidad institucional del CIAAAT, de acuerdo al Decreto

Supr emo 1004, y cComo resul tado de | a con
Reestructuracion del Plan de Manep d Ti wanakuo a mi cargo de Pa
y de Javier Quispe, presentamos este documento que viene a constituirse en el Plan de

Manejo del Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku actualizado. Participan

ademas en la recoleccion de datos,biém los otros técnicos del CIAAAT, el mismo

Director GeneralEjecutivo Julio Condori Amaru y las Consultoras de UNESCO

Martha Ajururo y Carla Rodas, en las respectivas areas de turismo y antropologia.

Si bien la pasada gestion del CIAAAT nos ha dejadb elc u m &lart de Mdnejo

Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanak0152020 , ®ste ha recibi
muchas observaciones de los expertos nacionales e internacionales, por no cumplir con
su funcién de disefiar integralmente el calendario de estatggirogramas para la
adecuada gestidn del sitio y sus museos, y por no haber incluido a todos los actores. La
nueva Direccién del CIAAAT ha visto entonces oportuno retomar las labores de
elaboracion del Plan de Manejo, para dotarlo de una estructura yagetierente.

A la base de esta reestructuracion, pondremos la recopilacion de los valores atribuidos
al sitio por parte de profesionales y ciudadania de Tiahuanacu, para asi asegurar que
las decisiones y acciones de gestion del sitio se fundamenteriosnpata su
conservacion en el tiempo. Este Plan de Manejo reestructurado, tiene un enfoque
integral sobre el territorio y sus habitantes, para que el modelo propuesto permita
planear un desarrollo armoénico de todo el territorio, que incluya como elementos

fundantes la cientificidad de las intervenciones y los usos y costumbres tradicionales.

Hay que remarcar el inicio de desarrollo de estas actividades, en un clima de
intenciones de renovacion en cuanto a la Gestion y Administracion del CIAAAT, que
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quiere adecuarse a los estandares requeridos por la UNESCO para garantizar la
conservacion integral del bien Patrimonial Mundial, rescatando de igual manera los
principios, valores, saberes y organizacion indigena originaria y local, para poner
realmente a frutdodas las potencialidades del sitio arqueoldgico, sus museos e

instalaciones, y de la cultura viva que lo permea, a partir de un proceso de

participacion ciudadana e interinstitucional.

La reestructuracion del plan se ha beneficiado de seis misioremsigtores de la

oficina de UNESC®Quito, actividades que desarrollan dProyecto de
APreservaci - -n y Conservaci - n de T, wanaku
financiado con fondos del Japdén, mediante el sistema de Fondos Japoneses en
Fideicomiso (JFIT), y quelurara hasta el 2017. Ademas se han incorporado dos
especialistas en temas de turismo comunitario y antropologia, Martha Ajururo y Carla
Rodas, contratadas por UNESCO para el fortalecimiento institucional del CIAAAT.

En este afio en curso, entre los obgidel proyecto UNESCO, destacamos el apoyo

al desarrollo de la elaboracion del Plan de Manejo de Tiwanaku (PMT, de aqui en
adelante), a cargo de Ernestina Cortés, mientras los otros consultores UNESCO que
estan asesorando la construccién de las conéisiadecuadas para la gestion del
sitio, son Jor dPlan e usss@ Sustentahle ymeneracionede i
medios de vida para las comunidades indigénas Ignacio Gallego, para el
desarroll o d e IFormRci6w gle apacidades, Sdnsibilidec y
Promocién. Programa de Educacion y de Gestion Integral de Maseos L a
coordinacién del proyecto de UNESCO esta a cargo de Indira Salazar Martinez, bajo
la supervision de Alcira Sandoval Ruiz, Responsable Sector Cultura de la oficina en
Quito y Represntacion para Bolivia, Colombia, Ecuador, Venezuela.

Ademas el especialista en geologia y conservacion Claudio Margottini, acompafiado
por Daniele Spizzichino, hicieron un diagnéstico en el mes de mayo del estado de

conservacion de la Pirdmide de Akapanatgos monumentos liticos del sitio, y
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resultado de esta misiobn es una primera propuesta de intervencion para la

conservacion de la piramide.

Para la Reestructuracion del Plan de Manejo de Tiwanaku, tomamos en cuenta las
recomendaciones que UNESCO ha atitdesde el afio 2009, centrandonos en los
documentos mas recientes:Report on the joint UNESCO/ICOMOS Reactive
Monitoring Mission to Tiwanaku: Spiritual and Political Centre of the Tiwanaku
Culture (Bolivia)(C 567revy) del 2010,lent er nat i oneetirig of Expgrte ont 6 s
the Elaboration of a Conservation Plan for Tiwanaiki’-29 Agosto de 2012).

El estado de conservacion del Bien, fue evaluado durante la Sesién 34 del WHCT, que
recomendo a Bolivia tomar medidas apropiadas para garantizar la imfaeiberdel
Proyecto de APreservaci-n y Conservaci - -n
en la Sesién 35 del WHC (junio de 2010) volvié a evaluar el estado de conservacion

de Tiwanaku, emitiendo la Decisi@COM 7B.119para organizar, junto al Estado
Miembro, un encuentro internacional para definir las normas y los lineamientos para

ayudar a disefiar un programa de conservacion para el sitio.

Al mismo tiempo, el Gobierno de Bolivia promulgéDscreto Presidencial 1004 11

de octubre de 2011) creando €entro de Investigaciones Arqueoldgicas,
Antropologicas y Administracion de Tiwanaku (CIAAAT), lo que fue saludado
positivamente por UNESCO, que ve en este ente el instrumento para disponer de un
proceso claro y actualizado de la accion para la consénvaostenible del Area

declarada.

La 2010 Reactive Monitoring Mission ejecutada por ICOMOS y UNESCO, evalu6
el estado del sitio, y considerd que la conservacion de Tiwanaku necesita tomar en
cuenta las nuevas metodologias y conocimientos cientifiewa pnplementar

intervenciones mas apropiadas.
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Segun esa mision, es muy limitada la informacion sobre los trabajos que se han hecho
en el transcurso de muchos afios, y actualmente se esta creando el Centro de
Documentacion para facilitar la toma de decisorobre el Bien.

La mision efectué una inspeccion detallada de las estructuras arqueologicas,
identificando los factores y procesos de destruccion, sea naturales y/o antropicos.

El factor principal que se identifico se refiere a descontrol del flujo ulesgguviales,
faltando un drenaje efectivo, lo que ocasiona erosion del suelo, y destruccion de las
rocas.

La mision noté también que las intervenciones en los diferentes edificios, no se
basaron sobre informacién arqueoldgica y topografica, faltandofague integral, lo

gue ha grandemente impactado las estructuras, sobre todo la Piramide de Akapana.
Ademas, se hizo presente que no hay estrategias de gestidn de las visitas, lo que
también afecta la fabritael Bien.

Las conclusiones de la misién fuerognu eel Péan de Manejo debe incluir un
programa de conservacion integralcon las intervenciones exactas para cada
monumento, incluyendo principios y lineamientos que tomen en cuenta practicas y
estandares de nivel internacional. Al mismo tiempo debeauseplan para su uso
publicad .

Ademas se deben tomar en cuenta los critericsutknticidad e integridad, lo que

no se ha hecho hasta ahora, y adoptaenfoque participativo para asegurar la

implementacion de las acciones necesarias por parte ddasqestes implicadas.

El encuentro internacional de expertos, que siguié Releision 35 COM 7B.119
integramente financiado por la embajada de Japon en Bolivia, fue organizado por el
Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia, UNESCO Quito y el Wdileritage
Centre.

Participaron expertos nacionales e internacionales, en las areas de arqueologia,

arquitectura, ingenieria, geologia/geomorfologia y biologia.

! Enconstrucciérse denominaféabricaa la obra hecha con piedras o ladrillos trabados

0 no con mortero.

Centro de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropolégicas y Administracion de Tiwanaku
Av. Manco Kapac S/N, Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku i Telf/Fax (591-2) 2896605 i tiwanaku.ciaaat@gmail.com i La Paz - Bolivia

20


https://es.wikipedia.org/wiki/Construcción

— § ‘gfmn‘%‘
TIWANAKU i CIAAAT I.l H [ s I: II : k
CENTRO DE INVESTIGACIONES —————3 rm«ﬂf
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS " .
oy Organizacion « TIWANAKU: centro espiritual
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU de las Naciones Unidas » vy politico de la cultura Tiwanaku

para la Educacién, - inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

Las directrices indicadas por los expertos, sirvieron también para reactivar el proyecto

APr easceirrvn y Conservaci-n de Tiwanaku vy I a Pi
suspendido durante muchos afios debido a la inestabilidad administrativa e
institucional del Gobierno boliviano y de la poblacion de Tiahuanacu
fundamentalmente.

Las recomendacioneiéles, emitidas el 29 de agosto de 2012, junto a un plan de

trabajo y una tabla con la identificacion de tareas y recursos, fueron adoptadas por
consenso al final del Omeetingd, y |l as repor
notas breves sobre elance de implementacion de las recomendaciones, completando

la informacién en la Parte Il del presente Diagndstico:

Recomendaciones Finales

Los expertos internacionales reunidos en Tiwanak?dell 29 de agosto de 2012
después de haber efectuado lastagsprogramadas a Tiwanaku, recomiendan tomar

en cuenta las siguientes medidas para la elaboracién del futuro Plan de conservaciéon
del sitio, que debera realizarse teniendo en cuenta los lineamientos y decisiones
adoptadas por el Comité del Patrimoniondial de la UNESCO y presentado para

aprobacién del Centro del Patrimonio Mundial:

I. Técnicas
1. Formular un plan integral para la investigacion y conservacion del sitio
de Tiwanaku que contemple las particularidades de cada uno de los
monumentos que loconforman con la participacion de un equipo
multidisciplinario cuyo objetivo principal esté orientado a:
9 Definir una zonificacion del sitio y de cada uno de sus monumentos
gue incluya principalmente la determinacion de las zonas
intangibles, uso publico,rpteccion y sus correspondientes medidas

regulatoriaé

2 Como parte de las actividades del equipo del Plan de Manejo del CIAAAT, se esta

trabajando con la Alcaldia de Tiahuanacu en la definicion espacial del Area de

Centro de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropolégicas y Administracion de Tiwanaku
Av. Manco Kapac S/N, Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku i Telf/Fax (591-2) 2896605 i tiwanaku.ciaaat@gmail.com i La Paz - Bolivia

21



= |
TIWANAKU i CIAAAT IJH [s I: II @;

CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS

Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU Organizacion « TIWANAKU: centro espiritual

de las Naciones Unidas » vy politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, - inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

1 Identificar y rehabilitar el sistema de drenaje prehispanico del sitio y
de cada uno de sus monumentos.

2. Concluir con los estudios para la implementacién de la acometida
principal de drenaje en torno al sitio arqueoldgico.Este estudio debera
considerar la rehabilitacion del drenaje original evidenciado en el sector oeste
de Putuni y en el sector de Pumapunku.
3. Considerar la posibilidad destalar una estacién meteoroldgica en el sitio
gue permitasu monitoreo en funcién de las necesidades de la investigacion y
conservacion del sitio.
4. Continuar elseguimiento e investigacion de los morteros en campo y
laboratorio para evaluar su comportamiento fisico y quimico.
5. Realizar diagnésticos para deteninar los diferentes agentes y procesos
de deterioro provocado por factores bidticos y abidticos (quimico y fisico) en
las diferentes estructuras del sitio
6. Adaptar barreras ecoldgicasen el sitio que permitan mitigar los impactos
fisicos, quimicos, ibldgico y antropico tomando en consideracion los datos
meteoroldgicos registrados periddicamente.
7. Finalizar el proyecto d®lan de conservaciérpara el sitio de Tiwanaku
teniendo en cuenta las normas internacionales establecidas en el ambito de la

congrvacion del patrimonio cultural.

Il. Aspectos de gestidon
1. Garantizarcondiciones Optimas de trabajopara proteger la salud y
seguridad del personal encargado de las labores de investigacion, conservacion

y de mantenimiento en el sitio, en aplicacionde fALey Gener al del tr

Amortiguamiato, y esperamos tener hasta la finalizacion de nuestra tarea avances en definir
la reglamentacion de las areas, en estrecha colaboracién con el Municipio.

3 En el mes de mayo de 2016, contamos con la mision UNESCO, dirigida por el Dr.
Claudio Margottinipara evaluar loggentes y procesos de deterioro de los monumentos, y
sobre todo de Akapana. Estamos a la espera del informe.
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2. Replantear el circuito de visitastomando en cuenta los grados de

afectacion en cada una de las estructuras que componen el sitio. Este circuito

deberda complementarse con un sistema de sefalizacion y sefialética de

segurida para los visitantes que corresponda a los estandares internacionales
utilizados en sitios APatrimonio Mundial 0
3. Promover la capacitacion y la concientizacion de los guias y operadores

turisticos en la proteccidn, conservacion, y preservacion del gifica orientar

e informar a los turistas y visitantes

4. Desarrollar urprograma de sensibilizacién dirigido a la poblacion locah
través de la organizacion de talleres participativos con el fin de socializar la
significacion del sitio, su Valor Univsal Excepcional (VUE), asi como los
resultados de las acciones de investigacién y conservacién empréndidas

5. Efectuar monitoreos periédicos con el apoyo de un equipo
multidisciplinario para la conservacion del sitio de Tiwanaku, en colaboracion
con ingituciones especializadas vinculadas a los diferentes ambitos.

6. En el marco de las prerrogativas del CIAAATgmbrar un Director de
arqueologia en el Area de investigacioprevista por la normativa y definir

los responsables de cada uno de los compangote forman parte del plan de
investigacién y conservacion del sitio (este punto ya se implementd en el afio
2009).

[ll. Cuestiones Normativas
1. Promover el apoyo Yacilitar el proceso de regulacién urbana de la

ciudad de Tiwanaku (identificacion de zoms de crecimiento urbano,

4 Se ha iniciado a involucrar a los guias turisticos de Tiwanaku de ASSOGUILT, en las

actividades de diagnostico y propuestasin el apoyo también de los consultores de
UNESCO, que en sus planes de trabajo prevén taller de sensibilizacion.

> Es un aspecto estratégico y operativo de la elaboracién del Plan de Manejo,
habiendo desde el principio consensuado un cronograma dedallen todas las zonas. A
parte de talleres el CIAAAT podra adoptar también otras metodologias lograr la
sensibilizacién de la poblacion hacia el Bien Patrimonial.
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definir altura de edificaciones, materiales de construccion y tipologia
arquitectonica), con especial atencion en el area adyacente a la zona protegida
(ver nota 2).

2. Elaborar unmapa de actores clavepara la gestion y la conseacion del

sitio®.

3. Compilar y centralizar toda la documentacion existent@roducto de las
investigaciones anteriores y estudiar la posibilidad de crear un centro de
documentacion sobre el sitio de Tiwanaku con el correspondiente equipo y
facilidades ténicas.

4. Promover nuevos convenios para fortalecer capacidades en los &mbitos
de la conservacion y la gestiodel sitio con entidades académicas nacionales
e internacionalés

5. Concluir en la brevedad posible dgesignacion del futuro Director del
CIAAAT®,

6. Fortalecer el sistema actual de cooperacién inténstitucional con el fin

de facilitar la adopcion e implementacion de las medidas para la investigacion
y conservacion del sitio.

7. Fortalecer la cooperacion institucional de las entidades involtadas

para una gestién adecuada del sitio y los museos.

8. Promover programas de cooperacion e intercambio de experiencias

el campo de la conservacion y museografia.

IV. Puerta del Sol

1. Realizar unavaluacion estructural de la cimentacion.

6 Se tiene avanzado el MAC con la colaboracion de Susana Mejillones, y hay que tomar

en cuata que este mapa de actores se tiene que actualizar periddicamente, al cambiar las
relaciones del CIAAAT con los actores sociales.

! Se ha dado inicio a la creacion e implementacion del Centro de Documentacion con

la integracion de una responsable de & el organigrama del CIAAAT.

8 {S KI FANXNIR2 dzy | OdzSNR2 | VYA OSProyedtd yAai$S
de sefalizacion y disefio de museogéafla FA Yl YOALF R2 LR NJ f I SYLINBALl
o Ya es operativo el segundo Director General d&&TA a partir del junio del 2015.
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2. Proporer unsistema que permita aislar la capilaridad de la base de la
estructura.

3. Recabar toda la informacion disponibley elaborar un registro periédico
gue permita un monitoreo detallado de la estructura y su iconografia.

4. Tomando en consideracion eladb actual de conservacion de la estrugtura
mantener su ubicaciébn actual dados los riesgos que implican su

movilizacion.

V. Putuni
1. Evaluar la pertinencia de la restitucion de los muros con piedra y la
utilizacion de la técnica de la pirca y la técria de sillaresprevio estudio de
la técnica de diferenciacibn en los futuros trabajos de mantenimiento y
conservacion en relacion al alineamiento de las piezas originales.
2. En caso de continuar con la restitucion de muros utilizando el adobe
revestido on barro, se debera manteneraBheamiento con los elementos
originales de piedra considerando que ya existe una clara diferenciacion en el
acabado de los materiales (recomendacion ya implementada).

VI. Akapana®®
1. Realizar de manera prioritaria estudicc de mecanica de sueloy
aprovechar dichos estudios para reforzar la informacion arqueolégica.
2. Restringir el acceso al publico a la pirAmidgara evitar la degradacion del
suelo de la estructura (y del nucleo), en prevision de la realizacion de los

futuros trabajos de investigacion arqueologica.

10 Se prevé disefiar e implementar dentro del Programa de Investigacién, un Proyecto

especifico de arqueologia de Akapana para apoyar las acciones de conservacion.
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3. Implementar de manera preventiva sistema de canales de evacuacion de
las aguas pluviales desde la parte superior de la piramide y continuar el
trabajo de control de aguas pluviales.

4. Implementar de manarpreventiva unaobertura vegetal en las areas

expuestas que mitiguen los efectos de la erosién hidrica y edlica.

VII. Pumapunku
1. Registro de cada una las piedras y levantamiento con el apoyo de un
escaner 3D.
2. Una vez concluidos los trabajosgducir la altura del talud de las
excavacionespara evitar la aceleracion de los vientos que incrementan el
efecto de la erosion en las piedras originales.
3. Desarrollar y ejecutar un proyecto de conservacién definitivo en el
sector surconsiderando que las @&vaciones arqueolégicas estan concluidas.
Asi mismo se recomienda la utilizacion de los geoblocks y/o piedra chancada
en los pisos de las plataformas con la finalidad de evitar la erosiéon (accion ya

ejecutada).

VIIl. Museo Ceramico
1. Realizar de maneraurgente un inventario detallado de las piezas
existentes en el museaon el fin de determinar la cantidad de material
cultural, el grado de importancia y su grado de deterioro. Posteriormente, se
debera elaborar un registro con base en los trabajos endasarrollado por el
Ministerio de Culturas, de las piezas identificadas tomando en consideracién
los lineamientos internacionales establecitos
2. Realizar e implementar un proyecto de mantenimiento de la cubierta

del edificio.

1 Gracias a la implementacién del Laboratorio de Cons&madel CIAAAT, se ha

empezado a inventariar y retirar piezas de las vitrinas para su conservaciéon, ademas que
existe el Inventario Basico de las piezas del Museo.
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3. Evaluar la posibilidadde establecer un@&ooperacion con entidades
especializadas en el area de conservacion de patrimonio muelcen la
finalidad de brindar condiciones eficientes de preservacion del material cultural

con mayor nivel de vulnerabilidad.

IX. Museo Litico
1. Desrrollar de manera urgente un proyecto que incluya la ingenieria del
detalle para asegurar la reparacion de la cubierta del museo y presentarlo para
estudio al Centro del Patrimonio Mundial.
2. Elaborar un proyecto de museologia y museografiaon las pieza
identificadas siguiendo los lineamientos internacionales establecidos.
3. Elaborar un diagnéstico detallado de cada una de las piezas litigaara
poder desarrollar un programa de restauracion y poder asegurar Su
conservaciotf.
4. Reducir de manera priaiaria y urgenteel nivel de agua y la humedad en

la base del monolito Bennett.

Se detallara cada uno de estos aspectos en las secciones del presente diagnéstico,
mientras las recomendaciones aun no implementadas, entraran a ser parte de la

programacion ge seguira, bajo forma de proyectos de corto, mediano y largo plazo.

Segun leDraft Decision: 40 COM 7B.2lel WHC,d e | mes de | wbta o de
con satisfaccion los esfuerzos hechos por el Pais Contraparte en el fortalecimiento de
la estructura de @stion y del equipo técnico multidisciplinario del CIA&A]TIos

plazos para la presentacion e implementacion del presente Plan de Manejo de

Tiwanaku, seran:

12 Se ha creado dentro de la estructura organizacional de CIAAAT un responsable de

registro para dar la sostenibilidad. Ademas en 2010 el Ministerio de Culturas y Turismo ha
efectuado el inventario de las piezas liticas de la coleccion del CIAAAT.
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1 de Febrero de 2017, 8opias impresas y una digital del documento revisado por
UNESCO, del Plamle Manejo, que comprende el Programa de Conservacion Integral
del sitio y los museos.

1 de Diciembre de 201,7remision de un informe sobre el estado de conservacion del
Bien y sobre la implementacion del Plan de Manejo, para que sea revisado por el
WHC enla Sesion 42 del 2018.

Se hace hincapi ® una aclrar elre§tadus legal dél Biennecesi da
Declarado y de las zonas aledafias, para establecer la extension del area de
Amortiguamiento y tomar las medidas de reglamentacion correspondipatas

asegurar la proteccion de su Valor Universal Excepcional y las condiciones de
Autenticidad e Integridai .

Estructura y contenidos del Plan de Manejo

La estructura del presente documento, con su indice e organizacion de los apartados,
se defini6 de @mun acuerdo con la Direccion del CIAAAT, el aporte de la Consultora

de UNESCO Ernestina Cortés, y tomando en cuenta las guias de Gestion del
Patrimonio del Ministerio de Culturas y Turismo. Describimos el contenido de las tres

Partes en que se divide:

PARTE |

Es un apartado introductorio, que reporta los antecedentes en cuanto a la Investigacion
Arqueoldgica, la Conservacion y la Gestion del sitio y sus museos. Se definen en él los
Principios y Valores que rigen nuestra propuesta, y que han sido reoepalguhrtir

de actividades participativas con los actores locales, asi como los Objetivos del Plan y
sus Alcances, con un capitulo importante de los avances en cuanto al saneamiento del
Area de Amortiguamiento. Se define la Metodologia aplicada en el derabe

Elaboracion, el cual igualmente se explica en un capitulo.
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PARTE Il
Relne toda la informacién recopilada en la fase de Diagnéstico, sobre todos los

aspectos relativos al Bien Patrimonial y su contexto, tomando en cuenta los
diagndsticos que se hataleorado sobre distintas areas, algunos desde hace mas de
una década y otros que se han llevado a cabo durante el desarrollo de este proceso de
planificacién.. Se tomé la decision de partir con los diagnésticos ya elaborados y a
partir de ellos, establecéas prioridades para la elaboracion de nuevos diagnosticos
gue se integran a la programacion del plan como proyectos a llevarse a cabo a corto y
mediano plazos.

Los diferentes aspectos considerados se tratan cada uno en un capitulo, y han recibido
los amrtes de Consultores UNESCO vy técnicos del CIAAAT. Se describen todos y
cada uno de los elementos arqueoldgicos, los museos y toda la infraestructura que
conforma el sitio arqueolégico, se han agregado los planos del el sitio y su zona de
amortiguamientoherramienta que servira para espacializar las diferentes éreas o
unidades de trabajo del CIAAAT.

El Diagnostico sirve para conocer de forma completa en qué estado se encuentran el
Bien y el sistema de Gestion actual, ver sus Potencialidades y los Phbjeenhay
que resolver.

Los capitulos se resumen en cuadros de analisis FODA.

La reunion de informacién bibliogréafica, ha permitido también crear enlaces entre las
diferentes oficinas y técnicos del CIAAAT, con momentos de discusion asamblearia

para el porte de ideas y la toma de decisiones.

En el ambito social, por medio de la sensibilizacion hacia los actores locales sobre la
importancia de la salvaguardia del Patrimonio Material e Inmaterial, esta surgiendo la
gue hemos ||l amado a@miaal6C,o muon daep Pasemntmant es

instituciones, comunidades y personas publicas y privadas.
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Este espacio de dialogo horizontal y abierto busc6 también reunir los aportes de todos
y todas para disefiar programas y proyectos de manejo y consereag@sarrollar en

los préximos cinco anos.

PARTE llI

Es la propuesta del sistema de gestion para un periodo de cinco afos, donde se plantea
el modelo integral de Gestion de Tiwanaku, la situacion juridica, la normatividad
aplicable, las estrategias yslsiete Programas definidos reflejados en la programacion

de los proyectos, acciones, horizontes de planeacion, y corresponsables para cada

proyecto.

Se han elaborado fichas de resumen para cada Programa, presentados en el capitulo de
Cronograma, en lasuales se indica también quién participa en la realizacion de los
proyectos, y su prioridad en el lapso de los cinco afios previstos para la
implementacion del Plan.

También se reportan los indicadores de algunos de los Programas, que puedan servir
para el #guimiento del Plan, y que proceden de proyectos y acciones ya realizadas en
este 2016, y se reportan las disposiciones para su implementacion.

Siguen la Bibliografia y un nutrido apartado de Anexos, que comprenden documentos
elaborados en el curso deloafi que no han encontrado espacio en el cuerpo del Plan,
algunas fichas de perfil de proyectos, propuestas de reglamentaciones e instrumentos
metodoldgicos.
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Esta reestructuracion del Plan de Manejo de Tiwanaku, esta contribuyendo a la
preservacion inggral del Bien, y al desarrollo sostenible del territorio, teniendo como
eje de accion la dimension cultural del Patrimonio, en una labor mancomunada entre

todos los actores presentes.
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2. ANTECEDENTES

El sitio arqueoldgico de Tiwanaku, después de su albandha atraido durante cientos

de afos la atencion de viajeros, aventureros, saqueadores, investigadores, legisladores,
curiosos, y las noticias, histdricas o de leyenda, podrian llenar una enorme biblioteca,
que esta en proceso de implementacion.

Nos henos propuesto con este diagndstico empezar a recopilar y juntar datos a partir
del comienzo del siglo XX, cuando inician a aplicarse estudios cientificos y a

resguardar con leyes y normas el Bien Patrimonial.

Anotaremos aqui en particular, los antecedeatesos campos de la investigacion
arqueoldgica, de la conservacion y de la gestion, para entender en qué lugar de la

historia de Tiwanaku estamos y en qué direccién va nuestro camino.

2.1. Investigacion en Tiwanaku

El sitio de Tiwanaku es el que mayatencion ha tenido en Bolivia, por parte de
investigadores nacionales y extranjeros que han desarrollado decenas de excavaciones
arqueoldgicas en el sitio. La bibliografia es numerosa, y necesita reunirse de forma
ordenada en un Unico archivo todo esteemi@t contando con las dificultades de poca
accesibilidad desde Bolivia a publicaciones extranjeras. En cuanto al CIAAAT, si bien

ha heredado materiales y documentos de las pasadas gestiones, se encuentra hoy con
enormes lagunas en recuperar la documentgwrimaria de campo de casi todas las
excavaciones del sitio. Documentacion preciosa que se ha ido dispersando en el

transcurso de los afios.
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A pesar de esto, el Centro de Documentacion de la UDAM (Ministerio de Culturas y
Turismo), con sede en la citlde La Paz, en la calle Tiwanaku, posee un buen fondo
bibliografico, con documentacion original de campo todavia no estudiada (Anexo 1).
También el MUSEF (Museo de Etnografia y Folklore) posee bibliografia sobre las
investigaciones en Tiwanaku. La weblse convertido en una fuente imprescindible

para acceder a publicaciones sobre los estudios actuales, bajo la forma sobre todo de
articulos publicados en portales como Academia.edu o Scribd y de fondos

digitalizados de universidades de todo el mundo.

Repotamos breves noticias de las excavaciones y estudios en Tiwanaku, ayudandonos

con el diagnéstico del Plan de Manejo 2015 y otra bibliografia indicada.

Inicios del Siglo XX

Los arquedlogos y
antropélogos Max Uhle vy
Adolph Bandelier echaron las

bases de la  Arqueologia
Cientifica en las dUltimas
décadas del siglo XIX. Es una
fase pionera que durara

aproximadamente hasta el

1930, durante la cual se
asomaron a las ruinas de
Tiwanaku ot ros nobles viajeros
gque han dejado relatos y

dibujos (entre otros Thadeus
Hanke, Alcides D'Orbigny,
George Squier).

The temple of the Andes &
Gateway of the Sun. Tiahuanacu, Bolivia
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Uhle y Kroeber (Fig. 1) establecieron el primer marco cronoldgico paranaku.
Aqui una tabla comparativa de la cronologia de Tiwanaku:
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Figura 2. Cuadro companativo de cronologias para la oosta sue, Cuadeo elaborade por los autores,

Figura 1 - Tomado de Markus Reindel et al., 2010: 256.

Centro de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropoldgicas y Administracion de Tiwanaku
Av. Manco Kapac S/N, Sitio Arqueolégico de Tiwanaku i Telf/Fax (591-2) 2896605 i tiwanaku.ciaaat@gmail.com i La Paz - Bolivia

34




= |
. |
TIWANAKU 1 CIARAT JIIHIRRNY)

ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS

Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU Organizacion « TIWANAKU: centro espiritual

de las Naciones Unidas » vy politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, - inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

Se despierta el interés cientifico también a nivel nacional, y prueba de ello es la
fundacion en ell889 de la Sociedad Geografica dd.a Paz por Agustin Aspiazu
dondeingresaArthur Posnansky en 1904 (Anexo 2), el cual ya es un personaje
reconocido en Bolivia, convirtiéndose en representante de Bolivia en los Congresos de
Americani stas. Su pr i me rEstudip pdirécaficoadei - n
Tihuanacw , donde pl antautactonistaa dperl o pdueessatrar ol | o
indicando fechas muy antiguas para su origen, ampliamente rechazadas hoy por el
mundo académico, pero que siguen manejandose en muchos discursos populares sobre
el sitio. Sus teorias se basan en la arepasgmonomia para aproximarse a la edad de la
construccion del templo Kalasasaya. Empleando una serie de célculos trigonométricos,
Posnansky inicialmente computd la edad de Tiwanaku en 10600 afios y luego
retrocedio e cifra hacia 12000, 15000 e incluso mas afios afidisia llegado a la
conclusién de que Tiwanaku era el punto de partida de todas las altas culturas en las

Américas

Después de unos 45 afios dedicados al estudio de Tiwanaku, y muchas publicaciones,
Posnasky edita el monumental tratadbitiuanacu, la Cuna del Hombre Americdno

su obra mas importante y definitiva, donde relne sus teorias y trabajos geoldgicos,
arqueoldgicos y antropologicos (Fig. 2). Se publicé en una edicion bilingtie-inglés
espafiol de ciieo tomos. Los dos primeros en 194én afio antes de su muerten la

Editorial Agustinos de Nueva York; los tomos Il y IV, en 1957, por la Editorial Don

Bosco de La Paz.
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Figurua2-Tomado de oO0Ti huanacu, | a Cuna del Hombre Ameri cal

El aflo 1903 llegan a Bolivia diversas misiones cientificas extranjeras, entreléstas
Misién Cientifica Francesag patrocinada por la Compafia Minera Huanchaca, y
encabezada por el Marquégorges Crequi de Montfort presidente del Consejo de
Administraddn de la Companiig, Sénéchal de la Grange

Sus colaboradores fueron el Gedlogo M. Courty, el Etnografo De Mortillet,
Guillaume que se encarg6 de la Antropometria, y Neveu Lemaire para la Zoologia,
Boténica y Limnologi&. Entre 1906 y 1908, George Crégle Montfort y Sénéchal

de la Grange, publicaron el informe de la mision, constituido por mas de 16
volimene¥’,

La mision realiz6 xcavaciones a pequefia escala al interior del Kalasasaya, en
Akapana, en la entrada de Putuni, y a lo largo de los murd®dgilete. A juzgar por

las fotos no se emplearon técnicas estratigraficas de excavacion (Anexo 3) y parece

gue algunas de las piezas halladas fueron transportadas a Francia. En el Musée de Quai

13 http://www.bolivia.com/noticias/autonoticias/DetalleNoticia23204.asp

14 https://ia801503.us.archie.org/8/items/b24875843_0001/b24875843_0001.pdf
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Branly'®, se conservan las colecciones recolectadas en tadarelo por Crequi de

Monfort.

En 1913 Otto Buchtien, famoso botanico, realiza excavaciones en Tiwanaku, de las

cuales no hemos encontrado més noticias.

Salvador Debenedetti, Arquedlogo argentino, propone en 1922, que hubo influencia de

Tiwanaku en la regidnoreste de Argentina.

Belisario Diaz Romer8 abrazé las propuestas difusionisteswinistas en relacion al

origen de Tiwanaku, aungque sus ideas suscité
muc hos autores ( TomS§8s O6 Connorosé Mdtian u e | Gon

Camacho, Lorenzo Sundt, entre otros).

El Museo Nacional Tiahuanacu de La Paz (actual sede de la UDAM), conocido en
origen como O0Casa Posnanskyo, nflaBefundaundado po
la Sociedad Arqueoldgica BolivianaEsta seonstituye durante un periodo de intenso
interés para el indigenismo en Bolivia, y propone activamente su arqueologia, asi
di cha, Ad delrotig8nsntiticocda Giwanaku, hasta por lo menos el 1974. Sus
miembros estuvieron limitados a 12 individugsealizaban las reuniones en los dias

de equinoccio y solsticio en el templo de Kalasasaya.

Posnansky pl ant e aPatqanbguedidgicoeNaciofat Towarekyt o 6
aislando de hecho las ruinas de los pobladores.

Durante esos afios la Sociedad Arqugiak tuvo la influencia para hacer aprobar
leyes y normas nacionales, para la proteccion del Patrimonio nacional y de Tiwanaku

en particular.

15 Inventario disponible en la pagina:

http://archives . quaibranly.fr:8990/?id=recherche_grandpublic&action=search&form
_search_fulltext=%22Cr%C3%AMaintfort%20Georges%20de%22
16 Publicé enm o n Tahuanacu. Estudio de Prehistoria Americada Sy EngapH 1 d
RS t NBKA & (G 20NRATiahubech WBsOYgeY 8y (1284 YeEWBE NG A O2 & ¢
1 David L. Browman, La Sociedad Arqueolégica de Bpligia influencia en el
desarrollo de la practicarqueolégica en Bolivia,
https://www.academia.edu/15059358/La_Sociedad_Arqueol%C3%B3gica_de_Bolivia
_y_su_influencia_ e el_desarrollo_de la_pr%eC3%Alctica_arqueol%C3%B3gica_en_Bolivia
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En 1946 se dio un intento de activar la Carrera de Tiwanacologia en la UMSA

En 1932Wendell Bennett (Anexo 2) incia la temporada de las investigaciones y
excavaciones sistematicas en el sitio (Fig. 3), seguido por Casan®tig Rydén,
Alfred Kidder Il, Marion Tchopik.

Fig. 1. Plas of the Ruios of Thabusmaco (ster Poscaneky) showing the Location of the Pits exanvated by the Expedition.

Figura 3 - Plano en W. C. Bennett, 1934 19,
La primera investigacion de Bennett en los Andes,dn 1932 y escogio Tiwanaku

por la posicion clave del estilo ceramico de Tiwanaku en la secuencia de la costa
peruana. El realizé la primera excavacion arqueoldgica controlada en Bolivia.

Su interés era también aclarar la posicion estratigrafica deplus ¢eramico en la
Cuenca del Titicaca de la cual no se conocia nada. Establece entoseeselacia
ceramica Temprano, Clasico y Decadenterelacionandola con dos periodos
importantes de construccion y con algunas esculturas liticas.

Este estudio pudos fundamentos de todos los estudios posteriores sobre la naturaleza
de la expansion de la influencia de Tiwanaku sobre una vasta area de los Andes

Centrales.

En1934Bennett regresa a Bolivia, y descubre una nueva fase arqueoldgica altiplanica,
llamadaChiripa . Inicialmente pensé que se tratara de una fase entre el Post Clasico y

PreDecadente, pero luego se retracta y reconoce que Chiripa es mucho maéantiguo

18 La Mision Argentina, con el componente arqueol6gico dirigido por Eduardo

Casanova, excavoé 25 pozos de prueba.
19 http://www.detiahuanaco.com/ruinasie-tiahuanaco.html
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Otra planimetria de la época es la de Edmund Kiss (Fig. 4, elabor6 el mapa en el

marco de le estudios de Posnansky):

Abb. 9. Lageplan esnes
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Figura4 -Pl ano de E. Kiss 1937, oDas Sonnentor von Ti huan:

Wel teislehre mit ¢ber 100 AbbildungenzZverl|l egt o, Koehl
Stig Rydén arquedlogo sueco, adoptd la secuencia de Bennett, Tiwanakurarem

Clasico y Decadente, y los mismos métodos de excavacion, aportando nuevos datos
para la secuencia de estilos ceramicos. Empleando niveles arbitrarios de 75 cm, Rydén
escavo en 1947, siete pozos de sondeo aislados, tres en el Area 1 y cuatrd cerca de
cementerio moderno. Diversamente que Bennett, analiz6 también la ceramica no
decorada que es la mas numerosa en encontrarse en cualquier contexto arqueoldgico.
Analiz6 minuciosamente la ceramica que considerd utilitaria, siendo asi el pionero del
estudiode la ceramica de Tiwanaku en términos de forma y funcion. Determiné tres
categorias de ceramicas: recipientes para cocinar, jarras para agua y fermentacion, y
vasijas artisticas. Este enfoque se retomd solamente en 1988Peoyetto Wila

Jawira (Janusk 2003: 33).

20 American AnthropologisiVolume 56, Issue, 2/ersion of Record online: 28 OCT 2009

http://onlineli brary.wiley.com/doi/10.1525/aa.1954.56.2.02a00090/pdf

2 http://www.detiahuanaco.com/ruinasie-tiahuanaco.html
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Alfred Kidder Il excavé durante dos semanas del 1955 en Tiwanaku, para aclarecer
el Periodo Temprano de Bennett. Abrié dos largos sondeos, o mas cerca posible a las
mejores unidades de Bennett. Excavo en niveles arbitrarios de 25 cm, éiddatro

restos de Tiwanaku Temprano debajo de las espesas ocupaciones Clasica y Decadente,
dando cinco fechados radiocarbénicos. Nunca public6 una monografia detallada de
estos trabajos (Janusek 2003: 33).

Dwight Wallace criticé por primera vez la visiodel Horizonte Tiwanaku como un
fendmeno unitario. Su analisis de la ceramica andina, fue en aquel tiempo la seriacion
mas completa. En 1957 publica el estudio realizado sobre 865 vasijas de estilo
Tiwanaku, procedentes de museos Yy fuente publicadasacénuolas con los tiestos
de cinco sitios excavados en el Altiplano. Reconocié la cerdmica Qeya como un

complejo estilistico temprano.

Por mientras en Bolivia se funda@éntro Cultural Tiwanaku , conMaks Portugal
Zamora(La Paz, 1906- 1984), Arquedlog y artista, donde participaron Carlos
Medinacelli, Alfonsina Paredes, Moreno Palacitddaks Portugal se form6 en
arqueologia con el profesor Arthur Posnansky; desempefié en este campo distintas
funciones como director en 1936 del Museo Tiwanaku de La IRapector de
Monumentos arqueolégicos, éfc.

Portugal Z. trabajo con la mision Argentina de Eduardo Casanova, y desarroll6 una

postura indigenista. Recordamos que son también los afios de la Escuela de Warisata.

Carlos Ponce Sanginés

Pero el verdadero carngben la arqueologia boliviana lo d@nce Sanginés sus
colegas, con una postura explicita nacionalista y de diferenciacion y distancia de la
tradicion de Posnansky. Son los impulsores derimera (L953)y Segundg1957)

Mesa Redonda de Arqueologia B@na

22 http://elias-blanco.blogspot.com/2012/02/magortugatzamora.html
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Los intereses en las investigaciones arqueoldgicas se hacen siempre mas diversos
(cronologia, naturaleza social de los distintos grupos prehispanicos, etc.), y gozan de la
aplicacion de nuevas tecnologias, mientras en el plano social Bolivialaive
Revolucion Agraria de 1952 y la instauracion de un nuevo régimen nacionalista que
tuvo importantes repercusiones en el campo de la arqueologia, hasta tener implicancia
en la nocién o ideologia de la Intervencion del afio 2000 (ver el Capitulo 18). Se
creaon instituciones estatales dedicadas al quehacer cultural y arqueolégico, entre
éstas el Centro de Investigaciones Arqueoldgicas en TiwanhdBIAT en 1958

(Michel 1999: 58).

El sitio arqueoldégico de Tiwanaku se constituye oficialmente esingbolo de la
identidad nacional y como parte de esta politica se enfatizan su influencia sobre
culturas vecinas y sus raices locales aymara (Michel 1999: 56).

En este contexto, bajo el mando de Ponce Sanjinés, se inician las reconstrucciones de
Kalasasaya y el Tempkt y las excavaciones por cuadrados con testigos en
Kalasasaya, Putuni, el Templete, que por un lado restituyen los volumenes de los
templos y por el otro arrojan nuevos conocimientos sobre la ocupacién y cronologia
del sitio.

Desde 1957 hasta el 19825 kexcavaciones en Tiwanaku son bajo el sello nacionalista

y emplean mano de obra local en gran cantidad por las grandes obras de
reconstruccion y excavacion. Carlos Ponce empieza también el trabajo de difusion
masiva de los trabajos de excavacion del CI&T Tiwanaku, en congresos y
publicaciones:

-en 12DD, AfNos de I nvestigaciones Arqueol

-en 1 $anhorama de la Arqueologia Boliviana .

No obstante el enfoque nacionalista, siguen algunas investigaciones extranjeras:

Browman, Pesons, Wason, Walter, Trimborn.
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En los Setentg surgen una serie de medidas legales para la declaracion de los
primeros monumentos nacionales. En 1975 se crea el INAR (Instituto Nacional de
Arqueologia) que empieza a publicar reportes de investigacion.

Ponce propuso una nueva secuencia cultural para el sitio con cinco periodos
cronoldgicos Tiwanaku I, II, 111, 1V, V ) basados en las secuencias estratigraficas de
Kalasasaya, y fechados radiocarbénicos que la sustentaban, individuando tres estadios
de desawllo basados en los trabajos de Gordon Childe para el Viejo Mundo:

Aldeano, Urbano e Imperial

Investigadores extranjeros

En los afosOchenta se desarrollaron proyectos importantes de universidades
extranjeras, como el Proyectdila Jawira en 1986 (hastd993), dirigido porAlan

Kolata donde participaron los arquedlogos Manzanilla, Mateus, Couture, Giesso,
Janusek. Se abrieron unidades de excavaciéon en Akapana, Mollo Kontu, Putuni,
Chunchuqgala, aplicando los principios de la arqueologia procesual en lusca,
confirmacién, de modelos antropolégicos: los restos prehispanicos son estudiados e
interpretados ya no como culturas estaticas sino en términos de procesos sociales cuya
dindmica comprende la interrelacion de distintas variables politicas, sociales,
ecandmica, ideoldgica. Se indagan patrones de asentamiento, de organizacion
domeéstica, interacciones entre sociedades, etc. (Michel 199%)58

Este tipo de metodologias arqueoldgicas tienen todavia una gran influencia en la
universidad boliviana.

En 1984 se fundan las Carreras de Antropologia y Arqueologia de la UMSA
(Universidad Mayor de San Andrésa Paz).

En los Noventa se asiste a la caida de la Arqueologia Darwinista Social o
AMonumentalistao, y conti n%an Proyecto pr oyect os

PAPA de Vranich que excava en Puma Punku y Akapana Este desde 1994 al 2001.

Proyectos Nacionales
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Esdelafi®000s e crea el SI AGSAT en c&nslas@lencia de
comunidades y tres centros poblados de Marka Tiwanaku, y se establdearemp

mano de obra comunitaria y originaria, demandando también la contratacion de
profesionales locales.

El mismo afio se logra la Declaratoria de Tiwanaku como Patrimonio de la

Humanidad.
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Figura 5 - Reconstruccion del area civica ceremonial de Tiwanaku del Arg. Javier

Escalante Moscoso (1997). 24

Del 2003 al 2007 se desarrolla el ProyecWifiay Marka, dirigido por Oswaldo
Rivera y Silesen Puma Punku.

Entre el2002y 2009 surgen proyectos estatales, financiados por empresas privadas
(HuarrSOBOCE), diremamente dirigidos por la UNAR (Unidad Nacional de
Arqueologia del Ministerio de Cultura) bajo la direccion Jdevier Escalante Se

escava Yy estabiliza una buena porcién de Akapana Norte, y se indaga Puma Punku
(Fig. 5).

23
24

Para la descripcion de este importante acontecimiento, ver el Capitulo 18
http://iwww.detiahuanaco.com/ruinasde-tiahuanaco.html
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may-16

Esta gestion causara latervencion de las comunidades y de la Alcaldia de

Tiahuanacu que en 2009 tomo el control del sitio. También la UNESCO observo los

resultados de los trabajos, y estableci6 un alto a las excavaciones en Akapana,

activAndose para apoyar el buen manejo del sitio.

A raiz de estos eventos, hubo una pardlisis total de proyectos de investigacion en el

Area Declarada (hasta nuestros dias), concentrandose los esfuerzos en realizar

proyectos de conservacion en Akapana, Putuni, Puma Punku y Kantatallita, con

inversion de recuos propios.

Hoy en dia siguen algunos proyectos de excavacion de universidades extranjeras, en

sitios aledafios al Centro, investigando nuevas tematicas como el manejo del agua y el

sistema de canales, el paleoclima, las fuentes de materia prima, zahascraes,

arqueologia subacuatica, iconografia ceramica.

A manera de resumen presentamos la cronologia recopilada junto a los Maestros de

excavacion de ASTAT, durante el Taller de la Memoria (rdigembre de 2016):
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|
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P
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ASTAT
ANO PROYECTO |DIRECTOR/ES TEMPLO MAESTROS |OTRO
1957 Excavacion Ponce, Cordero |Kalasasaya |Teo6filo Choque
1965 Excavacion Ponce, Cordero | Templete Teofl[o Choque.
Ramon Condori
Tedfilo Choque
19651975 Reconstruccién | Ponce, Cordero NEIRERETR, RaT"O” el Enmallado
Templete Felipe Choque
Celso Chura
1982 Excavacién Ponce Akapana Este Teoflllo Choque_
Ramén Condori
lifﬂ?e:s;aanilla Akapana Mollo
19861993 Wila Jawira Kontu Putuni | Todos
Mateus, Couture
. Chunchuqala
Giesso, Janusek
Compra de
19941995 Mollo Kontu
19942001 | PAPA Vranich Puma Punku | Todos (20
Akapana Este | maestros)
20032007 Wifay Marka O. Rivera, Siles | Puma Punku | Todos
2007-2009 SOBOCE Escalante Akapana Norte Todos
2007 Jacha Marka Couture Mollo Katu Maestros de
Huancollo

2.2. Antecedentes de

Conservacion en Tiwanaku

Podemos fijar los primeros intentos de implementar la conservacion del sitio

arqueoldgico en las primeras décadas del 1900, cuando se promulgaron leyes y normas

para su resguardda ciencia de la conservacion estaba todavia en su inicio en ese

tiempo, y podemos encontrar testimonios como el siguiente:

La ceremonia de establecimiento de la Sociedad Arqueolégica de

Bolivia se llevd a cabo en el amanecer de equinoccio primaveral

austral, el 23 de septiembre de 1930, en el precinto interior del Templo
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de Kalasasaya, presidida por Arthur Posnansky. Posnansky tomo el
nombre Aymara de  Apu -Willca (Sumo Sacerdote) y ese dia inicié a 11
otros miembros al grupo. El grupo deberia reunirse por lo menos
cuatro veces al afio en Tiwanaku, durante las fechas de los dos
solsticios y los dos equinoccios. Su primera meta fue en relacion al

patrimonio nacional: restaurar Tiwanaku 25,

Para dibujar un répido recuento de antecedentes de Conservacion araKliw
reportamos las siguientes noticias, comunicadas por la Lic. Irene Delaveris,
actualmente Responsable del Laboratorio de Conservacion del CIAAAT, el 13 de
agosto de 2016.

« Sobre la conservacion en Tiwanaku no existen documentos, de la forma
mas absluta: no hay archivos de intervenciones hechas sobre las piezas,
no hay informes, no hay ningin conocimiento de cémo se han hecho los
trabajos.

En este momento nos encontramos con tratamientos poco ortodoxos, y
tenemos que ir probando con cuales materigle han probablemente
realizado las intervenciones.

Lo que sabemos, por conocimiento verbal, es que Don Cesar Callisaya
durante mucho tiempo, fue responsable de conservacién en Tiwanaku,
donde trabajaron en calidad de conservadores también funcionarias d
Unidad Nacional de Arqueologia (Eduardo Parejas, Ludwing Cayo), y
Carlos Montero del Taller de Conservacion y Restauracion de piezas del
Ministerio de Culturas, donde traté tanto objetos ceramicos, como liticos.
De todas estas intervenciones yo nooatr@ ninguna documentacion, ni

en los archivos del mismo Ministerio.

25

https://www.academia.edu/15059358/La_Sociedad_Arqueol%C3%B3gica_de_Bolivia_y_su_i
nfluencia_en_el desarrollo_de_la_pr%eC3%Alctica_arqueol%C3%B3gica_en_Bolivia
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Durante los afios 890, se tuvo en Tiwanaku la asistencia del Getty
Conservation Institute, que realizd capacitaciones, dotd de materiales de
conservacion y de equipamientos al sitio,e gancontramos en los
depositos del CIAAAT cuando entramos el afio pasado, por ejemplo un
desionadizador de agua, y otros productos inservibles.

Yo llegué a Tiwanaku el mes de noviembre de 2009, contratada por un par
de meses, durante los cuales escribptoreros diagnosticos del sitio y de

los museos. Volvi en febremarzo del 2010, cuando trabajé
esencialmente sobre concientizacion, formular proyectos, y supervisar los
proyectos de conservacion preventiva que se estaban haciendo en el sitio,
tratando deesolver lo cotidiano, jaunque el sitio requiera un equipo de por

lo menos 20 conservadores!

En esos afios se realizaron varios proyectos: apertura de zanjas para
facilitar el drenaje pasivo de las trincheras de excavacion antiguas, en total
excavamos ur® 200 m de drenajes abiertos, sistema que asegura la
operatividad de la evacuacion de las aguas pluviales en el sitio. Antes se
formaban como piscinas y se tenia que sacar el agua con bombas, ahora ya
no pasa esto. Se hace anualmente limpieza y mantetonuen estos
canales, antes de la estacion de lluvias.

También hice la compactacién de la superficie de la Piramide de Puma
Punku que ha dado buenos resultados. Yo hice el lado Norte, y después

hicieron el Oeste y el Sur ».

El afio crucial para la activaciGen Tiwanaku de acciones de conservacion segun los
estandares internacionales, es el 2009, cuando interviene UNESCO que implementa

varias misiones de diagnostico, y con la contratacion por parte del G2 Tde la

Conservadora Delaveris.

UNESCO aporta da conservacion de Tiwanaku con el Proyeit®r e ser vaci - n vy

Conservaci -n de Ti wanaku,financiado coR fomdgsrdélde de Ak
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Japdn, mediante el sistema de Fondos Japoneses en Fideicomiso (JFIT), y que durara
hasta el 2017.
En el2009se prodicen:

1 eldiagnéstico de los consultor@sillén Espinoza y Néstor René

1 losInformes Estructurales de Akapanaktkiardo Soux Larlos Cano Nufiez
En201Q

1 elinforme sobre dEstudio de Tomografi@Ecoingenieria S.A., 20)0

1 laMisién de Monitoreo con Margtii y Shady.

Otras misiones de monitoreo se dan en los afios 2012, 2015 y 2016 (mes de mayo, con

Claudio Margottini).

En 2015la Arg. Ernestina Cortés redacta@lagnostico para la conformacion del

Plan de Gestion de Desastres y Preparacion paraesddri en el sitio arqueoldgico de

Tiwanaku

Otros estudios que podemos usar para nuestro diagnostico y base para futuras

intervenciones, citamos los siguientes trabajos de Irene Delaveris como Conservadora

del sitio y de los museos:

A 2009, las primeras evaluiones completas sobre el sitio y los museos
(por cuanto sabemos);

A del 2010 es la escritura de un proyecto para ordendddpssitos de
Material Arqueoldgico el cual fue financiado por la Embajada de
Estados Unidos en La Paz y ejecutado 4 afios mas tarde

A el 2011 presenta otro informe de conservacion, cuando la
administracion estaba a cargo del GKAT;

A el 2013 la Procuraduria del Estado encarga a Delaverisfarme
Técnico del Museo Litico de Tiwanaiuaiz de la contestacion de las
obras a la empsa constructora;

A el Ministerio de Culturas y Turismle encarga en 2014 Bliagndstico

de los Estados de Conservacion de Estelas y Esculturas Liticas del
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Museo Regional Litico de Tiwanakwedactando una propuesta de
Protocolo de manipulacién, embalajesoduccion de cajas y traslado
de bienes muebles del patrimonio arqueoldgico;

A en 2015 escribe dProyecto de Seguridad para el sitio de Tiwanaku
durante los festejos de Willkakuti 2Q1&on la Reglamentacion del
evento, aplicando en pleno los preceptosadeohservacion preventiva.

Y, cosa mas importante, por primera vez se redactaagnpoliticas

generales de conservacion del CIAAAAnexo 4), introduciendo

primeramente los conceptos establecidos en el documento

ATer minol og2a par a ddlephtimonia cultbral conser v
t a n g ipfederdadlo en la reunion de ICAGBC en Nueva Delhi el

2008. Estas politicas tratan de atestiguar la conservacion como un

trabajo en equipo multidisciplinario, ya que es una actividad transversal

a todos los niveles de gist del CIAAAT, y de hacer accesible el

patrimonio y la informacion sobre él, a la sociedad, principalmente a las

comuni dades | ocales. Tambi ®n se introd
patrimonio Material e Inmaterial, o sea la introduccién de la Cultura

Viva en el discurso museografico del CIAAAT. Se trata de establecer

un didlogo entre lo cientifico y lo comunitario en la conservacion,

encontrando un equilibrio en esta convivencia sobre el mismo territorio.

Se avanza también la propuesta interesante el en Tiwanaku la

primera escuela de conservacion a nivel nacional en Bolivia. Estos

l i neamient os s €os Buevosa paradligmas ede lafi
conservacion del patrimonio cultural, 50 afios de la Carta de Vedecia

(Lépez Morales, Vidargas 2014).

Ademas exsten los proyectos de conservacion hechos por el Municipio 2009
en Akapana, Kantatallita, Putuni, Puma Punku, etc., como proyectos implementados a
sugerencia de UNESCO.
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El CIAAAT contara el proximo afio con la nueva y completa topografia del sstis y
alrededores, levantada con dron en el mes de octubre de 2016, bajo la coordinacion de
Ignacio Gallego Revilla, consultor de UNESCO Quito, que se constituye en una base
importante para la planificacion de proyectos de conservacion e investigacion en el

sitio arqueoldgico.

2.3. Antecedentes de Gestion

Para entender el objeto de nuestro estudio y de qué punto tenemos que empezar, en
una Optica de rescatar los esfuerzos hechos en el pasado, nos basamos en varios
documentos, a nuestro alcance, que nagestnan los intentos institucionales de

planificacién y salvaguardia del sitio y los museos de Tiwanaku.

A partir del 1906 se emanan una serie de leyes y decretos, desde la declaracion del
sitio como propiedad de la Nacién, pasando por la expropiacidosderrenos, la
instalacién del cercado de proteccion, la adquisicion del Museo Regional.

El 20 de octubre dd958 se crea bajo el mando del Arquedlogo Carlos Ponce
Sanjinés el Centro de Investigaciones Arqueoldgicas de Tiwan&{dAT , el cual
poseeel Museo Regional, Laboratorios de investigacién, Parador de Arquedlogos,

Area arqueoldgica estatal.

Desde el 200@! sitio fue dirigido y administrado por el Comité Interinstitucional de
Administracion y Gestion del Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku (CIAGH dando
cumplimiento de la Ley N° 2054 de febrero de 2000, y en consecuencia de la
Intervencion de CACOT, que tenia como objetivo reclamar la participacion y

direccion, asi como la toma de decisiones sobre el futuro del sitio y su patrimonio.
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El CIAGSAT fue creado como un consejo de determinacién sobre las acciones a
seguir en Tiwanaku durante 10 afios. Por varias razones, esta entidad no cumplié con
sus objetivos.

La planificacion y administracion del sitiasta el afio 2009estuvo a cargo del que

fuera

Viceministerio de Cultura, que continué esta tradicién desarrollando excavaciones
arqueoldgicas principalmente con universidades extranjeras, aportes de empresas
nacionales y fondos de cooperacion internacional. Estas acciones fueron encaradas sin
un crierio de Plan de Manejo, aspecto que determind una serie de recomendaciones
por parte de UNESCO. De esa manera, se hizo un alto en las excavaciones en el sitio y
se implementaron solamente trabajos de conservacion, debido a que las excavaciones

pasadas nbabian considerado este componente.

El 2009, como integrante de una misién de cooperacion de UNESCO, la arquedloga
Rosa Maria Chan desarroll6 talleres con los diferentes actores del sitio con la finalidad
de iniciar la elaboracion del Plan de Manejo dedadde Tiwanaku. Se plantearon dos
grandes retos: primero, disefiar y desarrollar un modelo de gestiébn de manejo acorde a
las necesidades actuales y segundo, lograr que el area se conserve, pero que a la vez la
poblacién local promocione su cultura con mpacto positivo en la generacion de

recursos econdmicos.

Desde el2009 hasta el 2013el sitio Arqueolégico de Tiwanaku, pasé a ser
administrado por el Gobierno Auténomo Municipal de Tiahuanacu (en adelante
GAMT). Esta institucién creé una Direccion degieologia encargada de desarrollar
proyectos de conservacion en consideracion a las recomendaciones de UNESCO.

Estos proyectos no fueron realizados en el marco de un plan general.

En el 2011 el Estado Plurinacional de Bolivia a través del recientemaetdc

Ministerio de Culturas, promovio la creacion de un ente autbnomo de administracion y
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gestion del Sitio Arqueolégico, basandose en la Ley de Autonomias promulgada en
2010.

Este se materializé a través deecreto Supremo N° 1004con la creacion del
CIAAAT, con lo cual se incorpora mas y se consolida la participacion de las

autoridades locales como CACOT, GAMT y Junta de Vecinos de manera activa.

El 2012 el Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia y la UNESCO promovieron la
Reunion de Expertos Intgacionales en Tiwanaku con el fin de dar lineamientos
preliminares para un plan de conservacion. En efecto, entre los dias 27 y 29 varios
expertos de UNESCO se dieron cita en Tiwanaku para dar seguimiento a las
recomendaciones dadas por el Comité de rRatio Mundial y evaluar las
experiencias efectuadas en el sitio (PM 201%).3

Ya son mas de cien afios que los gobiernos de Bolivia han emitido disposiciones para
salvaguardar el Patrimonio Material de Tiwanaku, el &rea arqueolégica y los museos.
De todadormas, en ningln momento se ha contado con una planificacién organica e
integral y la definicion de los valores compartidos del Bien patrimonial. Estos desafios

esperan ser enfrentados en el desarrollo de este Plan de Manejo.

2.3.1. Planes de gestion

A pesar de existir documentos que testifican las tentativas de regular la gestion del
sitio y sus museos, no se ha logrado hasta ahora alcanzar este objetivo. Presentamos
aqui algunos planes de gestion elaborados para el Centro Espiritual y Politico de

Tiwanaku.

Es de 1998 eEsquema Director de Tiwanaky presentado por el Ministerio de
Vivienda y Servicios Basicos de ese entonces, durante la gestion de la Ministra de
Vivienda y  Servicios Basicos Amparo Ballivian. La redaccion fue a cargo del
Programa d Apoyo a la Aplicacion de Politicas en Asentamientos Humanos,

financiado por el Banco Mundial, a través del Proyecto de Desarrollo Municipal.
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El documento se propone la revision y publicacion de los documentos e instrumentos
normativos, para analizar Igwoblemas de la planificacion del desarrollo de los
asentamientos humanos concentrados, al fin de disefiar y aplicar lineas estratégicas
para el desarrollo sostenible.

Los objetivos del Esquema son dos: contribuir a la satisfaccién de los requerimientos
par la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad del area arqueoldgica, y
proporcionar al Gobierno Municipal y a la comunidad de la tercera Seccion de la
Provincia Ingavi, la base para el desarrollo fisico de su capital administrativa
(Introduccién p. 9).

Intenta ademéas dar un primer ordenamiento de uso de suelo para proteger el
patrimonio arqueoldgico, historico, cultural y ambiental del Municipio.

En cuanto al aspecto de investigacién arqueoldgica el Esquema propone proyectos
para excavaciones @nwanaku, el Museo de Tiwanaku y el Programa Arqueoldgico
Regional.

Como anexo al expediente técnico de nominacién fechado en 1999 se presenté un

APl an Maestro Tiwanakuo planteado para desa
como componentes la Investitjon, Conservacion, Promocién y la Administracion

del sitio. Las actividades estaban presentad

y basicamente planteaba realizar excavaciones.

En 1999 se presenta otro intehcuabbuscabano APl an
lograr siete objetivos: Traslado de las piezas que se encuentran en el actual museo a

uno nuevo en el pueblo, adaptar el edificio del actual museo como centro de atencion

al Turista, integrar losukakollosen el circuito de visita al sitiggarticipacion de la

comunidad en el manejo de los mismos, atender la accesibilidad y el uso del suelo y
establecer las bases de la sefalizacion y la consideracion del desarrollo de las

actividades arqueoldgicas.
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En 2015 se elabora un Plan de Manejo pasatio de Tiwanaku, por el CIAAAT, sin
embargo no se realiza bajo un proceso participativo y no estructura debidamente los

programas y proyectos.

.. 4 oF

Reconstruccion de Kalasasaya. Cortesia del Maestro Ramoén
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3

En un esfuerzo por logrague las acciones de conservacion sean consecuentes con los

. PRINCIPIOS Y VALORES

principios y valores de la cosmovision andina, la cual concibe que todo en esta tierra
tiene un espiritu y todo se vincula con ella como un ser vivo, un sistema vivo que en el
pensar y en el achn andino rigen leyes o principios que son transversales y que

tutelan la filosofia y las dinamicas de vida que las comunidades de los Andes
adoptaron para generar el equilibrio material y espiritual de su existir (Guzman s/f:

capitulo V).

Es por ello queconsideramos que los objetivos de la conservacion y del Plan de
Manejo puedan ser trasladados o regidos por las mismas normas y principios propios
de la comunidad en el entendido de que ello contribuird, por un lado, a la conservacion
de los mismos prinpios andinos, y por otro lado, a la mejor comprension y

apropiacion de las acciones a seguir para el logro de los objetivos planteados.

Nos parece que los programas, proyectos y acciones del plan deben derivarse y estar
en concordancia con estos prinopiy valores andinos, puesto que sera de esa manera

qgue el Plan de Manejo podra reflejar de una forma mas clara y realista su sistema de
gestion de acuerdo con la actuacién y la forma de vida de las comunidades de Marka

Tiwanaku.

Para una mejor comprengid@e ello, debemos expresar que: los Principios Andinos
son reglas y hormas de conducta que no cambian, son externas a los individuos y son
trasmitidos de generacién en generacion, es por ello que se consideran inmutables a
través del tiempo, los princimoobran como normas basicas que inspiran las

conductas.
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Los Valores, en cambio, son normas mas abstractas, son cualidades propias con base
en las cuales decidimos actuar, los valores son internos, son caracteristicas y cambian
con el tiempo.

Para comprester mejor la diferencia entre los principios y valores, podemos poner
como ejemplo el siguiente: dentro de los principios originarios aimaras esta el Jan

Lunthatami (No seas Ladrdn) cuyo valor correspondiente seria la honestidad.

El valor del legado cultal proviene de aspectos muy distintos y se ve asimismo
influido por el contexto cultural.
Desde un punto de vista muy general, puede decirse quedoeldel patrimonio

cultural reside en

A Sus m@®ritos t®cnicos, art2sticos y espir
A Su ciénmatardentidacdde las culturas, las regiones del mundo y los

pueblos;

A Su car8cter como documento sobre conoci
cultura, tecnologia e historia;

A Su aportaci-n como recurso econ-mico en
turistica con gran capacidad para generar economia secundaria;

A Su importante contribuci-n a la diversi

mundial y al desarrollo humanao.

Toda intervencién en el patrimonio cultural debe, por tanto, orientarse a conservar y
mejorar el valor que éste presenta desde todos estos puntos d€atidadé Nara,

Gonzales Villareal et al. 1994).

En cuanto a los Principios, cada programa podra tener principios y criterios
especificos, como por ejemplo los criterios de la Consémwaiél Patrimonio o los

principios del Turismo Comunitario.
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La recopilacién aqui presentada se basa sobre documentos oficiales de CIAAAT, de
CACQOT, el DS N° 29894 sobre Principios y Valores de las servidoras y servidores
publicos, aportes de los técnicdsl CIAAAT y de los talleres de socializacion
organizados en las comunidades de Tiahuanacu por el equipo del Plan de Manejo.

Por ser los valores y principios ligados a las transformaciones culturales siempre en
acto, consideramos que este listado es atidic y meritorio de actualizacion, y que se
socialice lo mas posible entre todas las personas e instituciones que interactiian con el

bien.

En el modelo integral de gestion que se quiere realizar, se adoptaran los valores y
principios tanto originariosamno cientificos que puedan ayudar efectivamente para
alcanzar la conservacion del Patrimonio, tanto arqueoldgico como cultural en amplio
sentido.

Nos referimos al conceptde Museo Territorio Vivo (ver capitulo 26), que es el
modelo para organizar intemante y de manera integral la gestion, asi como para
visibilizar hacia afuera la naturaleza de un Museo abierto a la interaccion con el
paisaje cultural vivo, el cual comprende ecosistemas Unicos en el mundo y un conjunto
de comunidadesayllus) y centrospoblados harkag organizados socioculturalmente

en el doble plano de estructuras tradicionales y formas occidentales de administracion,

trabajo y poder, en constante dinamica.

Hay mucha participacion de las comunidades en la vida del sitio y creeme$ que
aporte de esta presencia pueda ser importante para velar por la conservacion,
introduciendo las practicas comunitarias originarias, sus conocimientos y saber hacer

gue puedan coincidir con los fines conservativos del patrimonio.

Abordar este posicionaento del CIAAAT, como ente cientifico e investigativo,
atento a la diversidad cultural del territorio y receptivo hacia sus valores, lo convertiria

en el enlace entre los saberes del pasado y del presente, restituyendo a la comunidad la
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informacion cienfica sobre el pasado de Tiwanaku, convirtiéendose en una interesante

ocasion de intercambio y combinacién de saberes.

3.1. Principios Originarios y Comunitarios

En este apartado, recopilamos los principios que rigen la vida de las comunidades
aymaras de Hhuanacu, e intentaremos hacer un acercamiento entre éstos y el
principio de la conservacion del Bien Patrimonial.

Durante las reuniones técnicas entre los consultores de UNESCO vy los técnicos del

CIAAAT, nos pusimos la siguiente pregunta:

¢Existen pringios y valores tradicionales, de la sociedad aymara andina en
general, y de la de Tiahuanacu en particular, que puedan transferirse a la propuesta

de conservacion y gestion del sitio arqueologico?

Es una reflexion que, a nuestro entender, se tendra gaeak&r permanentemente
en la practica cotidiana de la gestidén del sitio y de la interaccidon con la poblacion
local, experimentando, en los diferentes ambitos de trabajo, los cddigos y actitudes
gue mejor concurren para alcanzar la meta de la consarwatiansmision de bienes

y saberes.

No podemos obviar constatar que de alguna forma, los principios y valores locales ya
actlan en la vida cotidiana del sitio de Tiwanaku, en la medida en que la mayoria de
los trabajadores y trabajadoras, proceden slevidsmas comunidades, y reproducen

sus formas de organizacion también en este contexto. De hecho, rige el principio de la
rotacion, por el cual cada afio cambian los cargos de trabajo, asi como los de las
autoridades comunitarias, en base a la elecciénnskgDemocracia comunitaria

originaria.
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En el acceso a los puestos de trabajo en el CIAAAT se aplica el princilgoadeéad

de oportunidadesentre hombres y mujeres, aungue son una minoria las que ocupan
puestos administrativos.

La dimensién espiritudradicional también se ejerce en ciertas fiestas y celebraciones
al interior del sitio, en Kalasasaya, cima de Akapana y Puma Punku sobre todo, con las
ofrendas a la Pachamama.

Por otro lado, el respeto que se tiene hacia ciertos monolitos, como el tBennet
considerado por muchas personas receptaculo de un espiritu antiguo y entre los
mayores simbolos de la grandeza de Tiwanaku, es un factor importante que vela por su

integridad.

Dejamos entonces que esta reflexion se vaya enriqueciendo en el futursasnien
recopilamos a continuacién unogrincipios originarios y generales, que

consideramos que son compatibles con los principios y acciones de conservacion.

1. Jan Jayramti === no seas flojo
2. Jan Karimti == no seas mentiso

3. Jan Lunthataméi= no seas ladréon

En cuanto a loBrincipios Comunitarios tomamos en cuenta los siguientes:

Principio de la Dualidad
La Dualidad no significa antagonismo, ya que los contrarios se complementan,
La vida y la muerte, el diy la noche, lo malo y lo bueno. Toda entidad
material o inmaterial u objeto real o conceptual tienen imprescindiblemente su
par . Lo que se presenta como i mpar o
una apariencia transitoria ya que si se indaga o sEabwaparecera

inevitablemente su par. La dualidad da vida al universo.

Principio de Complementariedad
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La principal expresion de este principio es el complemento entre el hombre y la
mujer. Este principio se basa en la existencia de un par fundamentalasn t
las cosas para que la complementariedad ocurra, también tiene relacion con el

principio de Equidad y de la Reciprocidad.

Principio de Reciprocidad
Es lo que practican las comunidades, y la norma en el trabajo grupal es de por
vida y equitativo, todofrabajan y todos se sirven, no hay ricos ni pobres. esta
detonado por wuna es gldarabajeconsiste e @tAYNd a c ol ect
y MI NKOG6A, sin excepci-n, m8s que todo pr

participativa y ayuda mutua. La reciprocidadeebase del respeto.

Principio de la Equidad
Fomenta la equidad entre los y las comunarias sin distincion de sexo, edad,
raza, religiébn ni orientacion politica. Eliminacion de las asimetrias, cualidad
gue determina que las relaciones sociales se ddeartacia la igualdad, la

reciprocidad, el equilibrio y la armonia.

Principio del Respeto
Este principio se basa en gque todas y cada una de las personas deben ser parte
de un todo. De este principio de respeto,

D a 1 @ cual puede aplicarse también a los principios de la conservacion.

A partir de estos principios surgen normas de vida en comunidad como son:

Suma Qamafaa6 Vi vir biend
Satisfaccion compartida de las necesidades humanas que incluye la
afectiidad y el reconocimiento, en armonia con la naturaleza y en comunidad

con los seres humanos.
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Democracia comunitaria originaria i
Fundada en el equi | ijhgioi o pacthax d(nnva tvuernacli eaz ae n
y tiempo) como principio ordenador de vida t&lo lo que existe. Las
comunidades practican como el ejercicio soberano de decision comunal y el

ejercicio de autoridad por turno y rotacion basados en lista y fila.

Autonomiay Autogobierno
Las comunidades originarias son una organizacion socialdedce, politico
y juridica, que ejercen sus autonomias al elegir sus autoridades propias; a
tomar decisiones internas sobre el funcionamiento de sus organizaciones. A
administrar la justicia en el marco de sus procedimientos internos de resolucion

de confictos en el marco de la Ley.

3.2. Principios Institucionales

El Plan de Manejo del Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku se enmarca
en los principios y valores de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de

Bolivia que son los siguierge

1. Integralidad del Patrimonio. El Patrimonio arqueoldgico de Tiwanaku es integro,
la interdependencia que existe entre sus componentes inmateriales y materiales,
debe ser conservada y salvaguardada, en la gestion, planificacién y ejecucion de

politicas.

La toma de decisiones buscara mantener la integridad del Centro Espiritual y Politico
de Tiwanaku, tanto en su esencia material como en su contenido valorativo, lo cual
significa la preservacion de los diferentes momentos historicos de su conformacion, a

partir del seguimiento de cuatro criterios:
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71 Criterio de respeto a la condicion arqueoldgica, historica y material. La
conservacion propiciara la preservacion maxima de la fabrica de los elementos
patrimoniales del sitio en su calidad de evidencias atogieas, testigos de la
historia y rasgos materiales de una cultura de continuidad en su desarrollo
desde la época prehispanica hasta nuestros dias.

91 Criterio de preservacion de contexto. La conservacion privilegiard la
permanencia de los elementos patmmtes de Tiwanakin situ. Asimismo se
buscard lapreservacion de los entornos, paisajes, y contextos donde los
elementos patrimoniales se ubican.

1 Criterio de respeto a inmaterialidad. La conservacion debe buscar no sélo la
conservacion de valores mamifados a partir de la materialidad del sitio
arqueoldgico, sino también aquellas practicas, costumbres y tradiciones que le
asignan significados relevantes en la historia o0 actualidad a las comunidades y
ayllus originarios de la Marka Tiwanaku.

1 Criterio ce reversibilidad. Los tratamientos correctivos de conservacion y las
intervenciones de restauracion seran viables de ser removidos o eliminados sin

afectar la estabilidad de los elementos patrimoniales.

2. Interculturalidad . Es el reconocimiento de laversidad de los actores sociales,

Sus instituciones y normas.

3. Sostenibilidad. Los recursos econdmicos provenientes de las fuentes estatales,
privadas, donaciones, transferencias, créditos, montos derivados del turismo y de la
cooperacion internacional,deberan destinarse prioritariamente al registro,
conservacion, proteccion, salvaguardia, investigacion, recuperacion, restauracion y
promocién de su patrimonio cultural.

4. Descolonizacion Las politicas sobre el sitio y su patrimonio deben estar disefiada
en base a los valores, principios, conocimientos y practicas de los actores locales.
Toda accion deberéa estar orientada a preservar, desarrollar, proteger y difundir el sitio
arqueoldgico y su patrimonio con dialogo intercultural y de respeto, conarctant

las diferentes identidades y nacionalidades del pais.
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5. Coordinacion. La gestion del Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku
debe ser una accion compartida y coordinada entre las diferentes entidades que
conformar el érgano de gestiohHAAAT.

6. Transparencia. El procedimiento administrativo y de manejo de los recursos
economicos del Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku debe desarrollarse

de manera clara y de informacion a la opinion publica.

Mas especificamente, losipcipios asumidos por el CIAAAT son:

1. Etica
Toda intervenci-n realizada en Seres Hu man o s
mi tigar |l a desigualdad y minimizar el dafo

Salinas, 2001: 13). Los tres principios détiga son:

- Respeto a las personafi Respet o a | a autonomza vy | a
personaso. Consideraci-n de cualidades vy
- Busqueda del bieniLogr ar |l os m8xi mos beneficios vy
daffo y | a equivocaci - -no.
- Justicia distributiva.i Di st ri buci -n equitativa de cost:
Salinas, 2001: 13).
Compromiso efectivo del servidor y servidora publica con valores y principios
establecidos en la Constitucion Politica del Estado y otras nogueaso conducen a

un correcto desempefio personal y laboral.

2. Inclusién
Integracion de los diferentes sectores sociales, personas, animales, naturaleza en la

definicion e implementacion de las politicas publicas.
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3. Horizontalidad
Mantener una comunicaci@halogica entre todas las instancias que interactian con el
Bien, que refleje la dinamica y el intercambio, que busque las relaciones igualitarias,

objetivos compartidos y poder compartido.

4. Independencia
Declara la actividad como independiente con autdaopropia en su gestion y

administracion, de cualquier partido politico.

5. Comunitariedad
Respetar el modo de construccion del grupo y su identidad (Anderson, 1983), asi
considerar la relacion entre los integrantes y la relacion con su entamaturalea

para mantener la union del grupo.

6. Seguridad
Crear un ambiente favorable de trabajo y esparcimaomdeno se registran peligros,
dafios ni riesgos para las personas y bienes patrimoniales, para garantizar un nivel de

vida digno para todos

7. Desarrollo Sustentable
Darle una gran importancia a las dimensiones asociadas a la calidad de vida, tales
como el acceso a la educacion, empleo, salud, seguridad social, vivienda, ambiente
sano en espacios libres de riesgos, y para que estas condiciones seasleragér

tiempo.

8. Responsabilidad
Es el cumplimiento de las obligaciones, y el cuidado al tomar decisiones o realizar

algode forma correcta.
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9. Redistribucion
De los beneficios y de la igualdad de oportunidades.

10.Calidez
Trato amable, cortés y respetuosatre los trabajadores del CIAAAT, con la

poblacién local y en general con los que usan sus Servicios.

11.Transculturalidad
Acabar con los problemas que conllevan el encuentro y mezclas de culturas diferentes,
como lo es la Intolerancia. Enriqguecimientotowal interior de las relaciones entre
individuos y comunidades diferentegrovechando al maximo lo que los demas nos

pueden ensefiar.

12. Despatriarcalizacion
Eliminacion de los entramados patriarcales, para que se hagan realidad la igualdad de
género y gneracional, para transformar las practicas opresivas y/o discriminatorias en
razén del género, y rescatar las que sean equitativas, para la promocién de relaciones
mas inclusivas e igualitarias entre nifias y nifios, mujeres y hombres de las diferentes

culturas.

3.3. Valores Tradicionales

En un esfuerzo por determinar los valores presentes sobre el sitio, se llevaron a cabo

reuniones con las comunidades para identificar dichos valores A continuacion,

mostramos los resultados de un ejercicio que hicimos gorilogros talleres con las

comuni dades, divididos por zonas. LI amamos e
hacer circular entre los asistentes, un papel doblado varias veces, donde los que

quisieron anotaron una frase breve sobre el valor, significaideas sobre el sitio

arqueoldgico de Tiwanaku. Muchos fueron los que mencionaron la necesidad de
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ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

conservar el Bien Patrimonial, asi como otras necesidades (mejor gestion, difusion,
etc.).

En este apartado reportaremos los valores indicados, repartrdaspo

Cuadro 2
El Abanico 6 Zona Oeste - 8 de abril de 2016

Zona Oeste| Valor-Significado

Necesidad de preservacion y conservacion

Patrimonio cultural /arqueolégico

Patrimonio Mundial

Corazoén de Bolivia

Centro turistico

Cultura aymara viva

Lugar sigrado

Beneficio social (proyectos de inversion)

Nuestra sabiduria

Cultura productivasocial originaria

Concurre a valorizar otras manifestaciones culturales locales

Participantes del taller en la Zona Oeste.
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Cuadro 3
El Abanico 8 Zona Centro - 15 de abril de 2016

Zona Centr(¢ Valo+Significado

Necesidad de preservacion y conservacion

Nos fundé

Patrimonio Mundial

Corazoén de Bolivia

Patrimonio histérico

Alternativa para recursos economicos

Beneficio social (proyectos de inversion)

Concurrevalorizar otras manifestaciones culturales

Participantes del taller en la Zona Centro.

Cuadro 4
El Abanico 0 Zona Este - 11 de junio de 2016

Zona Est¢ ValotSignificado

o LA
TIWANAKU: centro espiritual
y politico de la cultura Tiwanaku

inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial en 2000
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Necesidad de mejorar todo el sitio y los servicios

Donde una perscedepronocer

Es muy importante por sus museos, monolitos y mu

Es importante conservar

Es un lugar turistico

Conocido a nivel nacional e internacional.

Tiene restos sagrados de nuestros antepasados y U

espiritual

Cuadro 5
El Abanico & Zona Norte - de 2016

Zona Nortg ValotSignificado

Es un lugar turistico

Patrimonio Mundial

Plan de Manejo
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Participantes del taller en la Zona Este

Resumimos en el siguiente cuadro, los valores recopikate el Centro Espiritual y
Politico de Tiwanaku y su breve descripcion, reportando exactamente las palabras

escritas en las hojas de abanico.

Cuadro 6

Resumen de valores comunitarios

VALOR DEFINICION

UNIVERSAL Patrimonio Mundial

NACIONAL Corazo6n de Bdivia

Origen o fundamento de la identidad

de l os tiahuanagq.l

Cultura aymara viva

IDENTITARIO
Procedencia de la sabiduria actual:
ONuestra sabidur 2:
Restos sagrados de nuestros
antepasados

EDUCATIVO Donde una persona puede conocer

CULTURAL Museos y monolitos
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Organizacion « TIWANAKU: centro espiritual
de las Naciones Unidas » vy politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, - inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

Patrimonio Arqueoldgico

ESPIRITUAL

Lugar sagrado

ECONOMICO/SOCIAL

Beneficio Social a través de los
proyectos del CIAAAT

Lugar turistico (para desarrollar una

actividad comunitaria sustentable)

Cultura productiva -social orignaria

MULTIPLICADOR

Atrae la atencion también sobre otras

manifestaciones culturales locales

INTEGRIDAD

Los particulares no deberian

apropiarse de piezas arqueoldgicas

GESTION

Tendremos el Plan de Manejo

Los simbolos mayores de Tiwanaku estan biesgntes en la sede de CACOT, donde

lucen en las paredes grandes afiches de autoridades originarias delante de la entrada de

Kalasasaya, marcos escalonados con cabeza de céndor, y representacion de estatuas

liticas tiwanakotas. En otras palabras, se peroie fuerte identificacion con la

cultura antigua.
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Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

‘ - B . 2
Figura 6 - Simbolos adoptados por la CACOT: el céndor, la chacana, la entrada
principal de Kalasasaya, la bandera aymara.

Ademas, los valores de la convivencia aymara son:

1. Dignidad 8. Justicia Social
2. Respeto 9. Reciprocidad
3. Tderancia 10.Ayni

4. Honestidad 11.Minka

5. Armonia 12. Redistribucién
6. Unidad 13. Cooperacion
7. Responsabilidad 14. Control

3.4. Valores Compartidos

T\

TIWANAKU i CIAAAT H [ s I: Il
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS Organizacién ©

de las Naciones Unidas «
para la Educacién, -
la Ciencia y la Cultura ,

i
DN

TIWANAKU: centro espiritual

y politico de la cultura Tiwanaku
inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial en 2000

Integramos este listado de valores, con los recogidos ealle®s$ con los guias de

ASSOGUILT, y los aportes del equipo técnico del CIAAAT, hasta el mes de junio de

2016.
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Se conservan en esta recopilacion, las palabras exactas expresadas por las personas

que dieron su aporte.

l.  INTRINSECOS
Las caracteristicastrinsecas del sitio son su Majestuosidad que se expresa en el
disefio racional y fruto de una planificacion intencional, que us6 materiales duraderos
en la construccion de los monumentos, estatuaria y otros objetos culturales, como la
arenisca, la andesjta ceramica principalmente.
Por estas caracteristicas se le conoce también como la Ciudad de Piedra.
Su construccion presupone un altisimo grado de organizacion social, a través de la
cual se logro organizar trabajos colectivos de gran envergadumaprenscuanto a su
arquitectura y arte, sino también en la transformacion del paisaje natural en un paisaje
agricola y sagrado.
Otra caracteristica particular es la capacidad en el manejo del agua para fines

agricolas, rituales y de existencia.

Todo esb hace que se considere tan importante como la Vida misma, de la cual es una

de sus méximas expresiones.

Su valor es ademas Multicultural, sea en la antigiiedad, cuando convivian en el Centro

varias etnicidades soejmliticas, que en la actualidad.

[I. RELEV ANCIA UNIVERSAL
Su Unicidad se entiende como expresion de un desarrollo cultural milenario que tuvo
influencia sobre todas las sociedades andinas sucesivas, hasta nuestros dias, lo hace
merecedor del titulo de Patrimonio Cultural de la Humanidad desdBoePGOO.
También se lo concibe como Ombligo del mundiagpi Qala(Piedra del Centro).
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[l. NACIONAL
Es considerado como el origen de la nacion Boliviana y sus habitantes, y el Corazon
de Bolivia, una realidad que se hace evidente y compartida a partir aecibn
cultural de Ponce Sanginés desde los afios Sesenta del siglo pasado, y recientemente

con la posesion Evo Morales Ayma como Presidente de la Nacion, en el afio 2006.

IV. DE UBICACION Y RELACION CON EL ENTORNO
Tiwanaku se ubica en el Altiplano Andino aas 15 kilémetros de la orilla del Lago
Titicaca Menor oWiflaymarka entre las serranias aimsa Chatay de Taraco, lo
que fue una eleccion intencional por los significados esencialmente espirituales y de
fuente de subsistencia que estos elementos dmogréevestian, y revisten, hasta la
actualidad.
En las expresiones culturales de Tiwanaku se refleja la relacién espiritual con el
entorno y la profunda interrelacion vital que esto significa para la existencia de sus
moradores.
Los cerros se identificacomo la morada de los antepasados y como el origen de las
aguas que permiten la existencia, mientras el Lago Titicaca es simbolo de origen y
Madre de todo lo existente.
A raiz de estos factores, se reconoce la unicidad de la creacion material e inmaterial
del espacio doméstico y ritual, de las practicas sociales y de los productos que de ellas
derivan. Reconocemos hoy la coherencia entre lo humano y lo natural, lo que ha dado
origen a las formas de representacion simbdlica del mundo por parte de lasdescied
qgue moraron en este espacio.
El didlogo continuo del sitio con el territorio adquiere ulteriores significados a partir
también de la relacion con otros sitios arqueoldgicos que conformaron un Unico
enclave social y cultural en la antigiiedad.
Hoy en da se da valor a este espacio considerandolo un area que debe ser protegida y

definida en sus limites.
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El Valle de Tiwanaku rodeado de los Apus @aimsa Chatael Lloko Llokqg el
llimani a la distancia y el Lago Sagrado de Titicaca, aparte de tenerlomn va

paisajistico unico, también posee un valor espiritual y simbdlico.

a. Floray Fauna
Plantas y animales del altiplano y lago, y de los lejanos Llanos Amazonicos, han sido
plasmados y representados en todos los objetos de la Cultura Tiwanaku, adquiriendo
significados simbdlicos y espirituales que hoy podemos entender en parte, gracias a la
comparacion con otras culturas andinas y la cultura viva. De hecho son los personajes
principales de mitos y leyendas. En ocasiones, se encontraron en las excavationes de
sitio ofrendas y restos animales, también como comida ritual.
Encontramos representaciones de condores, felinos, ofidios, peces, vizcachas, canidos,
camélidos, aves (entre los cuales los colibries), especies que en su mayoria persisten
en el ambiente aa4l.
Resalta la domesticacion de los camélidos, que jugaron un rol importante para la
subsistencia y el intercambio de productos en la antigtiedad, y del cuy, que constituyé

y sigue constituyendo, una importante fuente de proteinas.

En cuanto a las plardgaencontramos las de uso para la subsistencia, sobre todo la gran
variedad de tubérculos, que tienen aqui su centro de domesticacion y que constituyen
hoy en dia la base de la alimentacién, y las psicotrépicas de uso ritual.

Un lugar especial en cuanto las usos culturales e identitarios, tiene la coca
(Erithroxilum coc@, que podemos divisar ewakos retratos y otros objetos que
representan a personajes en el actakihellikar.

Fueron aprovechadas las pajas caracteristicas del Altiplano para la cidistyuc
conservacion de alimentos, asi como variedades de totora para la construccién de
barcos y como alimento.

Las coberturas arbdreas se han ido reduciendo con el tiempo, aunque algunas

comunidades conservan bosquecillokidevara(Buddlejg.
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Es muy imprtante también el uso de plantas medicinales, ampliamente usadas por los
pobladores localesnufia, wira wira, koantre otras).

V. CIENTIFICO
El Patrimonio Material e Inmaterial de Tiwanaku es un recurso para estudios de varias
disciplinas cientificas. Essoestudios pueden realzar y recuperar los conocimientos de
las antiguas tecnologias, formas sociales, culturales y espirituales, asi como de las
técnicas, artes, estéticas, para el beneficio y el desarrollo justo de la sociedad en
general. Pudiendo tambiéfinamizar la actividad econdémica de las comunidades
tiahuanaquefias, revirtiendo el fendmeno de la migracion de las comunidades hacia los

centros urbanos.

Es de mucha importancia seguir con la promocion, apoyo y desarrollo de la
investigacién cientifica oiti e interdisciplinaria, una investigacion que se base en la
innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias, las que permiten renovar y ahondar

en los conocimientos en todos los ambitos del saber.

Es de valorar la presencia y mejora de espacios ifispedel CIAAAT, para que los
investigadores de diversas disciplinas puedan realizar sus tareas cientificas y de
gestion del bien, colaborando de esta forma al crecimiento del banco de datos del sitio

y a la conservacién y monitoreo constante de las @a@pieoldgicas y museos.

El valor de la investigacion cientifica aplicada a la sociedad puede responder a la

pregunta que muchos se hacen todavia: ¢ COmo se ha creado este Centro monumental?
Como areas especificas de su valor cientifico detallamosliesig:
a. Arqueoldgico

El patrimonio arqueoldgico de Tiwanaku es el recurso de informacién por excelencia

para comprender la sociedad de la Cultura Tiwanaku en todos sus aspectos, en su
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evolucion en el tiempo y en los impactos que tuvo sobre otras cujtdesstorios
andinos.
Siendo el Centro Politico y Espiritual de la Cultura Tiwanaku, tiene un valor Gnico en

el mundo.

Valoramos las investigaciones argqueoldgicas que estan orientadas a la proteccion y
conservacion del sitio, asegurando al mismo tiemrapoompatibilidad con su disfrute

y el uso social que las comunidades locales puedan hacer de él.

b. Arquitectonico
La Cultura Tiwanaku desarroll6 formas y técnicas arquitectonicas y constructivas
Unicas, que fueron de inspiracién para todas las sociedamkEsvas, y sobre todo la
incaica.
La arquitectura estd4 estrechamente relacionada con la tecnologia del transporte y
tallado de las rocas, asi como la ingenieria civil, en particular del manejo del agua a

través de la construccion de imponentes sistemeaarddes, para uso agricola y civil.

Su caracteristica principal es la realizacién de espacios abiertos y monumentales, para
el desarrollo de eventos publicos masivos.

Reconocemos un cuidado y significado especial en la seleccion de las piedras, a partir
de su coloracién y durabilidad.

Refleja simetria y planificacion, con relacion a los puntos cardinales y eventos
astronomicos.

Las formas y emplazamientos de las estructuras reproducen también la visién del
cosmos Yy del espacio sagrado, materializandoréssreinos de abajdangha Pacha
(Templete Semisubterraneo), del medika Pacha(Kalasasaya), y de arribalaj
Pacha(Piramide de Akapana).

También la arquitectura residencial de elite es sumamente importante, dandonos

elementos para comprender la organion sociepolitica del sitio. Se trata de
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estructuras de planta rectangular, divididas en cuartos, con dobles muros, y uso de
pigmentos de colores en el revoque de las paredes (Kheri Khaka, Putuni) separadas

por muros de las areas de entierro.

Su compémento es la estatuaria monumental y la realizacion de frisos, que estaban en
algunos casos revestidos de placas de oro (Kantatallita).

Los muros ciclopeos de Puma Punku se constituyan de bloques modulares que
encajaban uno con el otro, revelando maestnacionalidad de planificacion nunca

mas alcanzadas.

Su arquitectura muestra ademas conocimiento del manejo del clima.

Desde los principios del Siglo XX inspira la arquitectura Neotiwanakota, plasmada por

ejemplo en el Museo Nacional de Arqueologia dd’laz y en el Monoblock sede de la

UMSA de La Paz.

En nuestro Siglo XXI toma nuevamente I mport
AChol etsd o Neoandina (conocida tambi ®n com
ciudad de EI Alto, y expresion de la nueva classergente aymara.

c. Astronémico
Los antiguos sabios de Tiwanaku tenian un conocimiento profundo y exacto de los
movimientos y ciclos de los cuerpos celestes, y en base a este calendario planificaron
el ciclo agricola Este conocimiento quedd también refth) en la arquitectura
monumental que muest@ientaciones casi perfectas hacia los puntos cardinales.
Los monumentos y sus elementos sirvieron como puntos de referencia para marcar las
fechas importantes marcadas por la posicion de los astros emel ciel
Pensamos ademas que la orientacion astronémica, sirvio para emprender los largos

viajes hacia colonias y enclaves.

Su valor adquiere también otros significados emiss.
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d. Historico
El valor historico contribuye a entender mejor el desarrolloadildrka Tiwanaku,
desde la antigledad hasta nuestros dias, otorgandonos informacion de los aspectos
politicos, sociales, religiosos, culturales, econémicos y formas de vida en las
diferentes épocas.
Si bien es un tema aun poco desarrollado, conocemos dotasnque relatan e
iluminan la multiplicidad de sobre posiciones culturales, que nos pueden explicar en

parte la sociedad actual, que es el resultado de todos esos procesos.

Es sumamente importante el resguardo deldaumentacion histérica acerca de
Tiwanaku, la que nos proporciona amplios conocimientos sobre el sitio, y sobre la

evoluciéon de su comprension en el tiempo.

e. Antropoldgico
El valor antropolégico de la Marka Tiwanaku reside en su poblacién aymara y
mestiza, en todos los aspectos de su cyltogmcuales toman y dan significados al
Bien Patrimonial.
Es un aspecto fundamental que el CIAAAT toma en cuenta en la articulacion integral
de la gestion del Bien, bajo el enfoque de Patrimonio Vivo, y que debera ser rescatado

a través de investigaciones

VI. TECNOLOGICO
La Cultura Tiwanaku logré una compenetracion unica a las condiciones climaticas del
Altiplano y de los recursos a disposicion de la sociedad, como se desprende en cada

uno de los aspectos enunciados a continuacion.

a. Hidraulico
Un valor pocanvestigado, pero de importancia ya reconocida. La Cultura Tiwanaku

manejaba el agua de una manera superior de lo que se hace hoy en dia en el mismo
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lugar. Las investigaciones pueden ayudar en crear estrategias mas adecuadas para
controlar agua duranteagrdes precipitaciones y tener el recurso en épocas secas.
Es un conocimiento que, recuperado y reactivado, favoreceria la conservacion de las

estructuras arqueoldgicas y evitar la erosion de la tierra.

b. Ingenieria constructiva
Los conocimientos de ingearia de la construccion de las enormes estructuras del sitio
arqueoldgico, son entre los mas relevantes, y apuntan a la existencia de un gremio
especializado que proyectaba y dirigia las obras. Se combinaban materiales locales
(gravas, arcillas, vegetaleg)otros transportados desde lugares mas o menos lejanos
(andesita, arenisca, otras rocas). Durante la vida del sitio las tecnologias constructivas

cambiaron y se transformaron.

c. Agricola
La tecnologia agricola del Altiplano interandino, tiene su mayoto égn la
domesticaciénde plantas autéctonas como las variedades de tubérculos, maiz, quinoa,
oca. Plantas que han entrado actualmente entre las fuentes primarias de la alimentacion
a nivel mundial (sobre todo la papa).
Son tecnologias que siguen vigerttasta nuestros dias entre las poblaciones andinas,
a pesar de la introduccién de maquinarias y fertilizantes modernos. Hay que preservar
la diversidad genéticade las plantas originarias, que tienen una adaptacion milenaria

al lugar y constituyen la fuenpgimaria de seguridad alimentaria.

Entre las Tecnologias agricola, de manejo de a tierra y de las aguas, estan los
Sukakollus o campos elevados, que permiten el almacenamiento de la humedad en el
terreno, y la proteccion de los cultivos contra las ledadambién laslgas que
crecian en los canales de los sukakollus servian como abono.

La técnicas deotacion de uso de las parcelas, y su descanso para la recuperacion de
los nutrientes, es otra adaptacion a las condiciones de poca precipitacion, fuerte

erosion y recuperacion lenta de minerales. Se usaba, y usa, dejar pastorear los
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animales (antiguamente camélidos y ahora ganado vacuno) en época seca para
aprovechar su aporte de abono.

Existia también la técnica de laschas o lagunas artificiales defdrente tamafio que
almacenaban agua durante la estacion de lluvia, con crecida de plantas aptas para los

animales, que encontraban alli alimento durante la estacion seca.

d. Pecuaria

La region CircurdTiticaca es también el lugar dl®mesticacionde animalesomo
los camélidos y elcuy. Se aproveché ampliamente de las proteinas animales
proporcionadas por la crianza de cuises, lo que no requiere de mayores inversiones de
trabajo, ya que los cuises se crian en las cocinas y comen los desechos de ella.
Los camédos, y sobre todo la llama y la alpaca, revisten una importancia casi
simbidtica con las unidades domésticas, ya que se aprovecha integralmente de sus
partes o servicios:

A Excrementos para el abono de la tierra

A Transporte de productos

A Su carne comalimento (fresco y seco)

A El cuero para los artefactos y cuerdas en general

A La lana para producir prendas de textileria

A Los huesos para confeccionar herramientas y objetos de arte.

e. Tecnologias de almacenamiento
Se desarrollaron tecnologias de alnmareiento de los alimentos aprovechando de las
heladas, que son uno de los tratos mas sobresalientes de la cultura andina de las
poblaciones actuales. Nos referimos al procesamientbuw®, tunta y calla, lo que
permite el almacenamiento plurianual dengntos, para enfrentar los momentos de

escasez.
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f. Alfareria
La Cultura Tiwanaku alcanz6 una excelente calidad en la produccién variada de
ceramica. Se conocen los hornos en fuegos abiertos o en fosas, la utilizacion de
mezclas arcillosas y antiplasticos diferentes colores y propiedades, la fina arte del
modelado plastico, el uso de moldes, y grabado, pintura pre-gquasén, aplicacion,

incrustaciones, brufiido y espatulado, para su decoracion.

g. Metalurgia
Es una de las mas antiguas culturas prehispa que tuvo el pleno manejo de la
creacion de diferentes aleaciones de metales, primero antes todosri=. Se
usaron técnicas de la cera perdida y del martillado y laminado. Es de resaltar el uso de
grapas de bronce para unir los sillares liticoe dos monumentos del sitio

arqueoldgico.

h. Litica
Representa uno de las tecnologias mas extraordinarias de la Cultura Tiwanaku. Hoy
podemos apreciar ¢hllado Unico de diversas rocas, la precision en crear superficies
lisas y la maestria de entallar y elpir disefios complejos. Se usatoerramientas
de rocas duras y cortantes (pedernal, cuarzo, vidrio y rocas volcanicas, granito, etc.),
técnicas abrasivas a base de agua y arena, cuneos para separar los bloques en las
canteras, sistemas de transporte cmerdas (los bloques tallados mas grandes
conservan los orificios por los cuales pasaban las cuerdas), por arrastre, etc.
Los objetos de piedra, usados en las mas diversas ocupaciones diarias, de adorno y
ceremoniales, son uno de los materiales arqueal®gitie mas se encuentran en

Tiwanaku.

VIl. ESPIRITUAL
La espiritualidad de la Cultura Tiwanaku es un valor transversal y primordial de la
antigua sociedad. Se materializd en todas las actividades diarias y en los rituales del

calendario sagrado donde partitipa grandes grupos de personas.
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Es una riqueza de mayor trascendencia ercdacepcion y construccion de
Tiwanaku, siendo que se construyeron los templos, se crearon espacios de circulacion
ritual, se tallaron esculturas, ceramicas, objetos rituales ynmezgas. Toda la vida
alrededor del Centro Politico y Espiritual se desarrollaba en funcién de la esfera
espiritual, que se constituia también en uno de los instrumenpuxidede las élites
tiwanakotas.

Es el elemento que crea dhculo identitario mé& profundo entre los pobladores
actuales y la antigua cultura.

Gracias a esta naturaleza del sitio, para algunos pobladores y visitantes éste tiene la
capacidad de transmitir al visitarpaz, energia, felicidad tolerancia, respeto entre

otros valores.

Es un aspecto que suscita también muchaiosidad y plantea numerosas

interrogantes.

Hoy en dia se dan en el sitio la organizacion de casamientos y celebraciones propias de

la cultura tiwanakota contemporanea.

a. Filosofia-Cosmovision

Pensamos que la esttura social del antiguo centro se basaba en los principios
espirituales de armonia con las energias del cosmos. Muchos de los principios de vida
filoséfica de Tiwanaku persisten hasta nuestro tiempo en las comunidades, como es la
reciprocidad, elayni, ett. Son valores que corren riesgo de perderse por la fuerte
influencia del capitalismo los ultimos afios.
Segun José Estermann y Pefia (2004):

«Como nucleo principal del pensamiento andino descubrimos la

relacionalidad de todo acontecer y ser, la cual estédasta a cualquier

aislamiento y absolutizacion del individuo. Desde el punto de vista

practico este sistema de relaciones aparece como ética césmica. Dos

formas particulares de relacionalidad hay que resaltar:
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complementariedad y reciprocidad. La dinantiva de la realidad es

decisiva para el pensamiento andino; sin embargo el concepto de
tiempo es basicamente ciclico. La afinidad principal entre todos los
entes se manifiesta en el principio de la correspondencia entre el orden
césmico y humano; ademas ena actitud de cuidado y profundo

respeto del ser humano hacia la totalidad de la naturaleza ("conciencia
natural”). Por fin hay que sefalar brevemente el desafio de este

pensamiento para el espiritu occidemtal

Esta cosmovision se materializa en simmba@un muy presentes en la sociedad,
como laChakana o Cruz Andina, que es una representacion de los niveles del

mundo.

b. Ceremonial
Los yatiris de Tiwanaku tienen una reputacion a nivel nacional como guias
espirituales. Representan un conocimiento Urénocuanto a saberes espirituales

ancestrales.

Tiwanaku es considerado umaa k itlngortante en el mundo andino. Los monolitos y

las estelas son considerados elementos espirituales donde la poblacion local y de otros
lugares realizavajtas (ofrendas),c h l@asa(libaciones), etc. Lugares como Akapana,
Kalasasaya, Kantatallita y el bloque de andesita en Mollo Kontu son buscados para

realizar estas ceremonias.

El Monolito Bennett representa unaw a k @ngortante para los tiwanakotas
contemporaneos, pero adensashistoria nos muestra un proceso politico y espiritual
anico:

A %aslado a la ciudad de La Paz a principios del Siglo XX representa el

apoderamiento de | o0os recursos arqueol -gicos
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pacefia, y la enajenacion de losnlsblos espirituales y politicos de la poblacién
campesina.

A rBgresoa Tiwanaku el afio 2001, directamente relacionado con la intervencion del
afo anterior, representa la recuperacion del poder en Tiwanaku, la revaloracion de lo

prehispanico, lo espiriad y el empoderamiento de las comunidades.

La fiesta deWillkakuti, o Retorno del Sol, en el solsticio de invierno (21 de junio), es
un ritual ancestral que ha tomado forma de fiesta popular los ultimos afios. También
toma significado politico por la presscia de autoridades del Gobierno central.
Representa leeivindicacion social, politica y cultural de una tradicion ancestral.

Puede ser también uiesgo grande para el patrimonio material, si se desarrolla sin

medidas de prevencion.

Se inici6 los ultnos afos realizar rituales también en otras fechas como los

equinoccios y el 3 de mayo (Santa Cruz) entre otras.

El Matrimonio en los espacios templarios representa una necesidad reciente de
algunos sectores de la sociedad boliviana y también entre gerertranjeras, que

reconocen Tiwanaku como centro espiritual.

c. EnergéticeSobrenatural
Para muchas personas, Tiwanaku se reconoce como un lugar Unico en el planeta,
donde se puede recibir energia césmica, espiritual y de la tierra de manera especial.

Se tata de grupos como New Age, de Meditacion, Estudiosos de extraterrestres, etc.

d. Sobre posicionamiento cultural
El encuentro abrupto entre el mundo occidental y las poblaciones originarias de
América, ha creado y sigue creando formas originales de sobreiopamiento

cultural en la sociedad boliviana.
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La introduccion de las iglesias evangélicas, que se oponen en general al sincretismo,
pone en riesgo | a persistencia de | os wvalor e

fii dol atraso.

e. Simbodlico
Tiwanaku tuw y tiene una riqueza simbolica enorme y variada, que inspira simbolos
actuales:
- la Bandera aymara, kehakana el Wiracocha los animales miticos (condor, puma,

llama, sapo).

VIIl. ARTISTICO -ESTETICO
Las expresiones artisticas de Tiwanaku muestran un désarrollo durante las
diferentes épocas:
A E | textil estcensiderado uno de los mas importantes de Tiwanaku, aunque sean
muy escasas las muestras arqueologicas, a causa de la mala conservacion
proporcionada por las condiciones climaticas. Se conogermmayor frecuencia los
tejidos de la costa peruana y el norte chileno, que representan a los simbolos, animales
y seres miticos de la Cultura Tiwanakota, con riqueza de colores y técnicas textiles.
A E | ceramicb es una explosion de figuras, colorssmas y disefios originales y
anicos. Es un arte que hace uso de formas geométricas, estilizadas o naturalistas, como
son loswakosretratos y los animales sagrados y totémicos, haciendo posible su

identificacién de especie.
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A E | litica, rcan éamaterializacion de lawakas representa la superacion fisica de
la dureza de la roca para generar disefios con un detalle milimétrico y en extensas
superficies. Otro logro Unico es la talla de una sola roca en diferentes niveles como es

la figura de lachakana la escalinata de Kalasasaya y algunos sillares tallados de Puma
Punku.

A EI| matetiag 6semigualmente es muy diverso, representado por tallados bi
tridimensionales de miniatura, grabados con la utilizacion de colores y pirograbados.
A Durante la Cultura Tiwanaku se inician tradiciones de trabajosmetal que

persisten hasta hoy en dia, como el usdugrl por ejemplo. Existen piezas metalicas
escultéricas en miniaturas de gran detalle.

A E| cestdri@y ceanofue desarrollad también de manera excelente, pero no
existen muchos vestigios conservados.

Entre los valores estéticos de Tiwanaku, destaballezade su magnificencia.

Esta estética, es una estética muy distinta a la occidental, es decir, la belleza es
catalogada el otra manera en el mundo andino.
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Entre las artes mas vivas y en continua evolucion, estan las danzas y las musicas, que

carecen todavia de una recopilacion exhaustiva.

IX. ECONOMICO
El que maneja la economia es el que tiene el poder. De esta manera [aoluidsa
recursos economicos generados por el sitio de Tiwanaku, ha sido un tema crucial
durante muchos afios, llegando a crear polarizacion entre el Gobierno Central y la
poblacion de Tiwanaku. La creacion del CIAAAT, puede ser la solucidon para generar

unaarmonia.

Tiene un valor especial la Cultura productsaxial originaria.

a. Economia en la Antigliedad
La Cultura Tiwanaku tenia una economia bien organizada, basada en un sistema
autosustentable y complementario por su produccidon agropecuaria. Tambiién era
importantes las relaciones econdmicas con lugares alejados, como la costa pacifica, los
valles interandinos, y hasta un contacto importante con Amazonia, desde donde el

centro se abastecia de materiales suntuarios.

b. Turismo
El turismo representa una poididad de fortalecer la economia local con actividades
alternativas. Debe ser mas organizada para evitar dafios en los recursos patrimoniales
materiales e inmateriales y generar conflictos sociales.

Representa la Unica fuente de ingreso para el CIAAAT.

En este momento la mayoria de los visitantes que visitan Tiwanaku, vienen del
turismo comercial, actividad que favorece especialmente empresas comerciales

externas.
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c. Turismo comunitario
Se quiere dar prioridad a la modalidad del Turismo Comunitario, ucorfiuerte
componente cultural. Es una actividad que favorece especialmente emprendimientos
comunitarios y la economia local. Puede tener un mayor impacto social tanto positivo
como negativo. No esta muy desarrollado en Tiwanaku en este momento. Bien
organzado representa una gran oportunidad para mejorar la calidad de vida de los

habitantes.

X. SOCIO-POLITICO
Tiwanaku fue el centro de la construccién de la identidad nacional boliviana durante el
siglo XX, mediante el enfoque de la Arqueologia NacionalisRatee.
Un acto emblematico fue el traslado del monolito Bennett y la construccion del Parque
Arqueoldgico de Miraflores de La Paz, los que fue importante para la apropiacion de
una historia prehispanica por el boliviano mestizo.
Actualmente Tiwanaku tomausvamente importancia politica por las ceremonias de
posesion del Presidente Evo Morales en el sitio (2006), el matrimonio del

Vicepresidente y la realizacion dajtasen fechas especiales por el Gobierno Central.

No es nada inocente que varios partigotiticos hayan actuado en los espacios de
Tiwanaku, entre ellos estan el MNR, CONDEPA y el MAS del actual gobierno. Dicho
de otra manera, lo politico es sustancial para los que piensan sobre un modelo

enddgeno, nacido en estas tierras.

Tiwanaku es el cdro politico del Municipio con sus comunidades. También por su
historia milenaria, la poblacion se diferencia de otros municipios en Bolivia.
También es considerado como un espacio social de mayores concentraciones desde la

época prehispanica hasta la atitiad.

Centro de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropolégicas y Administracion de Tiwanaku
Av. Manco Kapac S/N, Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku i Telf/Fax (591-2) 2896605 i tiwanaku.ciaaat@gmail.com i La Paz - Bolivia

88



= |
TIWANAKU i CIAAAT IJH [s I: II @;

CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS

Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU Organizacion « TIWANAKU: centro espiritual

de las Naciones Unidas » vy politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, - inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

a. Comunitario
Es el modelo de convivencia de las comunidades campesinas aymara de Tiwanaku, lo
gue comporta una serie de normas y leyes, muchas veces no escritas, que regulan las
relaciones intra y extraomunitarias, asi como el complejo sistenatatorio de

cargos.

Con respecto al sitio, el afo 2000 |l as comun
a mover el punto politico de un sistema centralista estatal hacia una participacion
comunitaria de los recursos patrimoniales y el manejo dedossos econémicos.

Los valores sociales se utilizan para la promocién de acuerdos, documentos y el
establecimiento de convenios, entre otros. Esto debe ir de la mano con el aumento de

la conciencia patrimonial en la poblacion de Tiwanaku, la que sedogral trabajo

comunitario, con la integracion de los actores locales en la toma de decisiones, con la
interaccién y transferencia de conocimientos entre los diferentes organismos y actores
involucrados, con educacion patrimonial, divulgacion y sensibibna de las

comunidades locales y poblacion en general.

Al ser un patrimonio reconocido a nivel universal, los pobladores actuales en
coordinacién con las instancias que estan involucradas en la administracion, han
decidido poner en exhibicion toda lauaga cultural arqueoldgico de Tiwanaku, de

esta manera lo que se genera en términos econémicos llega a las comunidades a través
de proyectos y al sitio arqueoldgico para su funcionamiento, preservacion,

investigacién y conservacion.

b. Organizacién en la Angiedad
Para lograr los avances de ingenieria, construcciones arquitectonicas y alimentacion de
su poblacion ha significado una organizacion social importante. Se conoce muy poco
sobre su funcionamiento, pero se avanza la hipotesis que fue una socigddioall
con diferentes linajes que se sucedieron en la direccion del Centro Politico y

Espiritual.
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c. Organizacion en la Actualidad
Hoy es vigente una estructura de organizacion comunitaria posiblemente con raices
prehispanicas, pero con mucha influend& valores coloniales (chicote y poder
patriarcal) y mas recientemente del sindicalismo campesino de los afios Cincuenta.
Con la reivindicacion indigena originaria campesina se adoptan nombresrnaiixo
y mallku tayao mama tayapara los cargos anuales s autoridades originarias
reunidas en la CACOT.

Xl. CULTURAL

a. ldentitario
Tiwanaku, como cultura y también como sitio arqueoldgico, toma principal
importancia simbdlica en el proceso de creacion deelatidad nacional boliviana,
que se dio entre los aficsesenta y Ochenta del siglo pasado, por obra de Ponce
Sanjinés y su equipo, que forjé una arqueologia nacionalista (pero sin indigenas), que

necesitaba restituir la magnificencia y monumentalidad del sitio.

Es la forma en la que la poblacion actual réogdentificarse con la sociedad
prehispanica de Tiwanaku, con aquella sociedad que construyé las obras megaliticas,
asumida como cuna de sustepasados/ por tantoorigen.

La presencia de las magnificas obristalece y fundamenta la identidad el
arrdgamiento y la pertenencia étnica cultural de las personas que viven alrededor o
gue se identifican con Tiwanaku.

Es lafuente de los usos y costumbres ancestrales conagre] minka, yanapa, chari

y de alli procede laabiduria actual.

Tiwanaku es el sibolo de la reivindicacion cultural y social de los pueblos indigenas

originarios campesinos del Altiplano Boliviano, que en 2000 se reapropiaron del sitio.
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b. Oralidad
Es un espacio plagado de leyendas, cuentos, dichos e entredichos, y actos
conmemorativos.En otras palabras es el espacio donde estan depositados los
conocimientos de hace 1500 afios. Esta importante historia de Tiwanaku se transmite
de generacion en generacion a traves de las tradiciones orales contemporaneas.
Es por esto urgente recopilar patrimonio intangible y tangible de la Cultura

Tiwanakota, y de sus epigonos Aymaras.

Segun la tradiciéon oral, el Centro Politico y Espiritual de Tiwanaku se denomina
también:Inkanakan utapa - Casa de los Inkas.

c. Fiestas
Tiwanaku posee fiestas importas en el pueblo como también en las comunidades,
siendo el 14 de Septiembre (fiesta Patronal
importantes.
Las fiestas son una expresion popular y son el resultado del sincretismo de fiestas

prehispénicas (tiwanakas, aymara, inca) y europeas.

d. Mdasicay danza
Las fiestas se caracterizan por danzas, instrumentos y vestimentas diferentes. En las
comunidades de Tiahuanacu se mantiene este patrimonio, aunque algunas danzas se
bailan afuera del contexto originario otemn perdido elementos de ellas.
Entre las danzas y musicas prevalec®ldana Quina en la Zona Norte se baila

Ujusiri, y en las otras zonas Tarqueada, Danza de Chunchu y Baile de Qachwiri.

e. Gastronomia
En las comunidades prevalece una gastronomia basad@ papa, oca, chufio, tunta,
qguinoa, maiz, leche, queso, huevos, habas y carne vacuna, ovino, cuis y pescado, lo
gue es de produccion familiar, y que hace uso en prevalencia de alimentos originarios.

También la forma del almuerzo comunitarioaphtapi es parte de estas tradiciones.
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Cada vez mas se integran a la dieta elementos gastrondmicos externos, como el azucar,
arroz, pan, fideos, refrescos gaseosos y enlatados.
Existe el riesgo de la pérdida de platos auténticos, desplazados por alimentos

indudriales y globalizados.

XIl. EDUCACION
La funcion mas importante que tiene el sitio arqueolégico y sus museos, es la
educativa y de transmisidn y generacion de conocimiento. Su potencial esta destinado
al turismo cultural y a la concientizacion sobre la caltyfa historia, con la misién de
integrar los bienes antiguos en el presente, articulandolos con las culturas locales, para

mostrar su autenticidad y unicidad.

El museo al aire libre y los museos cerrados, permiten a todo tipo de estudiantes
conocer lanformacion guardada en los objetos y espacios arqueoldgicos. Es decir,

para nifios y mayores, el museo se constituye en un espacio didactico, pedagdgico
donde se reflexiona sobre las semejanzas y diferencias; los cambios y las

continuidades culturales, y rchos otros temas universales y locales.

A través de visitas guiadas, o sefialética adecuada, el/la visitante se entera de la rica
historia cultural, desplegada delante de sus 0jos en el sitio arqueolédgico y los museos.
A través de talleres, charlas, evente puede abordar esta cultura desde diferentes
perspectivas, para llegar a conocer como fue la vida en la antigua Tiwanaku y su

legado cultural.

En el nivel local, la incorporacion sistematica en las curricula escolares de tematicas
ligadas al bien patnonial de la Cultura Tiwanakota, ofrece la oportunidad de una

didactica dinamica y participativa de gran valor.
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Tiwanaku es una fuente inagotable de Aprendizaje, y de ocasiones de intensas
experiencias.

Xll.  SENTIMENTAL
Tiwanaku genera valores de sentimiectdtural, social, religioso y politico. Es decir,
valores de identidad y de continuidad.

Los monumentos y el paisaje alrededor, son un espacio y sitio tranquilos, donde

serenamente se pueden contemplar las piezas arqueoldgicas.

Genera maravilla e intriggde lo que pudo haber pasado afios atréas.
Es un Misterio.

E I vivir bien y | a fAfelicidado son parte de
asociados a sus ritos y costumbres sin imposiciones externas.

XIV. GESTION Y ADMINISTRACI ON
Un sitio tan complejoubicado en un territorio diverso en gente y recursos, puede
existir y conservarse con sustentabilidad solo a través de una gestion y administracion

eficaz, eficiente, profesional, segura y transparente

XV. INTEGRIDAD
Conservar la Integridad del Patrimonicatdrial e Inmaterial es fundamental para el
desarrollo de la vida misma.
La Integridad del Bien se consigue a traveés de la vinculacion entre el Patrimonio
Arqueoldgico y el Patrimonio Inmaterial y los valores de ambos actian de manera
complementaria. EI Ra@monio Inmaterial es él que garantiza la integridad del

Patrimonio Arqueoldgico.

Los particulares no deberian apropiarse de piezas arqueoldgicas.
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XVI. MULTIPLICADOR
La importancia del Centro, atrae la atencidon también sobre otras manifestaciones

culturaledocales.

3.5. Resumen de los valores del Centro Espiritual y Politico

de Tiwanaku

VALORES TRADICIONALE UNIVERSAL- NACIONAL- IDENTITARIO- EDUCATIVO
CULTURAL- ESPIRITUAL- ECONOMICO/SOCIAL
MULTIPLICADOR INTEGRIDAD- GESTION

VALORES COMERTIDOS

-La Integridad del Patrimonio Material e Inmaterial es

INTEGRIDAD fundamental para el desarrollo de la vida misma.
-Majestuosidad

INTRINSECOS -Ciudad de Piedra
-Manejo del agua
-Unicidad

RELEVANCIA UNIVERSAL -Patrimonio de la Humanidad

-Origen de la Nacién Boliviana

-Corazon de Bolivia

-Relacion espiritual con el entorno.

-Los cerros son la morada de los antepasados y el origen de las
UBICACION Y RELACION | aguas.

CON EL ENTORNO -El Lago Titicaca es simbolo de origen y Madre.

-Relacion con otros sitios arqueolégicos.

-Plantas y animales

-Recurso para estudios de varias disciplinas.

-Investigacion cientifica multi e interdisciplinaria, innovadora y
con la aplicacién de nuevas tecnologias, aplicada a la sociedad.
-Investigaciones arqueoldgicas que estan orientadas a la
proteccion y conservacion del sitio.

CIENTIFICOS -Formas y técnicas arquitectonicas Unicas.

- Simetria y planificacion.

-Espacio sagrado: los tres reinos de la Pacha.

-Arquitectura residencial de elite.

- Estatuaria monumental.

- Conocimiento exacto de los ciclos de los cuerpos celestes.

IDENTIDAD NACIONAL
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-Ciclo agricola.

- Mitos.

-Profundidad histdrica: sobreposiciones culturales.
-Documentacion histérica

TECNOLOGICOS

-Ingenieria hidraulica: manejo del agua en condiciones extremasg
-Ingenieria de la construccién y uso de materiales locales.
-Zona originaria de la domesticacion de plantas autdctonas.
-Tecnologias agricolas que siguen vigentes.

-Diversidad genética de las plantas originarias.
-Sukakollusy gochas.

- Zona originaria e la domesticacién de animales como los
camélidos y elcuy.

-Tecnologias de conservacién de los alimentoshufig tunta y
calla.

-Produccion variada y excelsa de ceramica.

- Metalurgia

-Tecnologia litica y transporte.

ESPIRITUALES

-Toda la vida alrededordel Centro Politico y Espiritual se
desarrollaba en funcién de la esfera espiritual.

-Vinculo identitario.

-Sincretismo.

-Inspirador de paz, energia, felicidad, tolerancia, respeto.
-Reinterpretacion de rituales como servicios turisticos.
-Armonia con lasenergias del cosmosAUT Eh | EOQB A
- Chakana o Cruz Andina.

-Yatiris: guias espirituales a nivel nacional.
-Wakaimportante en el mundo andino actual.

-Monolito Bennett: entre lo politico y lo espiritual.
-Willkakuti, o Retorno del Sol, como una reivindicgn social,
politica y cultural.

-Centro de energia césmica.

ARTISTICOESTETICOS

-Arte textil, litico, ceramico, orfebreria.
-Belleza.
-Danzas y musicas.

ECONOMICOS

-Cultura productiva-social originaria.

-Ingresos para la poblacion.

-Sistema autosustetable y complementario en la antigliedad.
-Rutas de intercambio.

-Actividad turistica.

-Turismo Comunitario, con un fuerte componente cultural.

SOCIGPOLITICOS

-Centro de la creacién de la nacionalidad boliviana (Siglos XX
XXI).

-Centro politico del Municipio con sus comunidades.

-Espacio social de mayores concentraciones en todas las época
-Modelo de convivencia de las comunidades campesinas aimara
-Participacién comunitaria en el manejo de los recursos
patrimoniales y econémicos.
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-Organizacion antgua multiétnica, con diferentes linajes de
poder.

-Reivindicacién indigena originaria campesina.

- Simbolo del origen y la creacién de la identidad nacional
boliviana, sobre todo de las poblaciones locales.
-Tradiciones orales y su transmision

CULTURALES ) 1T EAT AE A C&8&de HodlIAKbs

-Ciclo de fiestas.

-Danzas y musicas tradicionales.

-Tradiciones gastrondémicas y ahphtapi.

-Funcién educativa, y de transmisién y generacion de
conocimiento.

-Turismo cultural y concientizacién sobre Ig valores de la
cultura y la historia.

-Museo como espacio didactico y pedagdgico.
-Incorporacion sistematica en la curricula escolar de tematicas
ligadas al bien patrimonial de la Cultura Tiwanakota.
-Fuente inagotable de aprendizaje y de experiencias.

- Genera sentimientos cultural, social, religioso y politico.
-Tranquilidad y serenidad.

-Suscita maravilla y misterio. )

%l 6 EOEO "EAT U 1 A OZAI EAEAA

EDUCATIVOS

SENTIMENTALES

DE GESTION Y -Gestion y administracion eficaz, eficiente, profesional, se@ y
ADMINISTRACION transparente, con sostenibilidad.
-Atrae la atencidn también sobre otras manifestaciones culturale

MULTIPLICADORES

locales.

3.6. Declaracion de Valor

La toma de decisiones buscard mantener la Autenticidad e Integridad del Centro
Espiritual y Poliico de Tiwanaku, tanto en su esencia material como en su contenido
valorativo, lo cual significa la preservacion de los diferentes momentos historicos de

su conformacion, a partir del seguimientacdatro criterios:

9 Criterio de respeto a la condicién argeoldgica, histérica y material La
conservacion propiciara la preservacion maxima de la fabrica de los elementos

patrimoniales del sitio en su calidad de evidencias arqueoldgicas, testigos de la
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historia y rasgos materiales de una cultura de continuidasuedesarrollo
desde la época prehispénica hasta nuestros dias.

91 Criterio de preservacion de contexto La conservacion privilegiara la
permanencia de los elementos patrimoniales de Tiwanaditu. Asimismo se
buscara la preservacion de los entornossapas, y contextos donde los

elementos patrimoniales se ubican.

1 Criterio de respeto a inmaterialidad La conservacion debe buscar no soélo la
conservacion de valores manifestados a partir de la materialidad del sitio
arqueoldgico, sino también aquellasghiéas, costumbres y tradiciones que le
asignan significados relevantes en la historia o actualidad a las comunidades

asociadas de la zona.

1 Criterio de reversibilidad. Los tratamientos correctivos de conservacion y las
intervenciones de restauracion seviéables de ser removidos o eliminados sin

afectar la estabilidad de los elementos patrimoniales.

Para referirnos a la Declaracion de Autenticidad y aplicar la prueba de autenticidad,
nos referimos al Documento de Nara de 1994 de manera de otorgargsiesio & los
valores sociales y culturales de todas las sociedades, examinando el valor universal de

las propiedades culturales propuesto por la Lista de Patrimonio Mundial.

El Documento de Nara en Autenticidad se concibe en el espiritu la carta déayenec

1964, y extiende el alcance de patrimonio cultural en nuestro mundo contemporaneo.

En un mundo que estda cada vez mas sujeto a las fuerzas de globalizacion y
homogeneizacion, y en un mundo en que la basqueda de la identidad cultural se sigue

a veces dravés del nacionalismo agresivo y la supresion de las culturas de minorias,
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la contribucion esencial, hecha por la consideracién de autenticidad en la practica de la

conservacion edarificar e iluminar la memoria colectiva de humanidad

La autenticiadd puede verse comprometida si los atributos carecenlidezsolas
comunidades dejan de prosperar, los edificios se derrumban o las tradiciones
desaparecen.

En cuanto a logugares arqueoldgicos la autenticidad se valora en funcion de la
capacidad ddos vestigios de expresar de forma fehaciente lo que representan. En
muchos casos, una reconstruccion hipotética podria dificultar el proceso vy
comprometer la autenticidad. Asimismo, a pesar de que en algunas circunstancias se
justifica la reconstruccionallas partes que faltan de los edificios y estrastuello
también puede influir en su capacidad de transmitir un significado de forma fehaciente
(Manual de referencia del Patrimonio MundiaElaboracion de propuestas de
inscripcion en la Lista del Patronio Mundial- 2010)

3.6.1. Autenticidad e Integridad

Tiwanaku fue una urbe planificada que surgié en los Andes esumtrentre el 400

d.C. y 900 d.C. La maxima expresion de esta cultura se refleja en su centre civico
ceremonial organizado espacialmenterde a los puntos cardinales, construido con
impresionantes sillares liticos tallados con precision y equipado con un complejo
sistema de drenaje subterraneo que controlaba el flujo de aguas pluviales.

El espacio publicoeligioso de esta urbe lo confoan una serie de estructuras
arquitecténicas que corresponden a diferentes periodos de asentamientos culturales:
Templete semsubterraneo, Templo de Kalasasaya, Piramide de Akapana, Piramide
de Pumapunku. Complementariamente, el area poHtlconistratva esta
representada por estructuras como el Palacio de Putuni y Kantatallita. Este complejo
arquitecténico refleja la compleja estructura sociopolitica de la época y su fuerte

naturaleza religiosa.
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Los pobladores de esta urbe perfeccionaron la téceitallddo y pulido de distintos
materiales liticos para la construccidn y junto con esta técnica arquitectonica
enriguecieron los espacios monumentales con la presencia de liticos tallados en una

sola pieza.

La base econdmica de esta ciudad estuvo remi@da en casi 50.000 ha de campos
agricolas, conocidos localmente como Sukakollos, que se caracterizaban por presentar
una tecnologia de irrigaciébn que permitia a los distintos cultivos adaptarse con

facilidad a la intemperie climética.

La dinamica soel de esta poblacién altiplanica estuvo sustentada en un fuerte
componente religioso expresado en una diversa iconografia estilizada de iméagenes
zoomorfas y antropomorfas. El poder politico e ideolégico representado en distintos
soportes materiales traspalas fronteras altiplanicas llegando hasta las poblaciones

vallunas y costeras mas alejadas.

Tiwanaku representa la raiz de la Identidad Nacional. El sitio refleja los aportes
tecnologicos para el manejo del agua y el respeto hacia la relacién cotorsw.en

Representa la relacién entre lo politico y lo espiritual.

Mas alla de su concepcién como un sitio exclusivamente ceremonial o ritual, se
concibe a Tiwanaku como un sitio que refleja las formas de vida comunitaria y
cotidiana que ha mantenido rasggsvinculos con las formas de vida de las

comunidades actuales.

El sitio de Tiwanaku actualmente mantiene una de una serie de valores identitarios,
cientificos, tecnolégicos, espirituales, estéticos, econdmicos, -goifizos,

culturales, educativosestimentales de gestion y de integridad.
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Criterios por los que fue inscrito el bien

Criterios iii  Tiwanaku es un extraordinario testimonio de una cultura que influencié
politica e ideoldégicamente durante un periodo comprendido entre 400 al 900 d.C. que
tiene su singular importancia en la conformacion de los Estados en el aressgentro
Andina, se expresa de forma excepcional en su urbe planificada y el centro civico

ceremonial.

Criterios iv El arte y la arquitectura publica, del centro civico y cergatode
Tiwanaku son ejemplos Unicos del uso y manejo de material litico que expresan gran
conocimiento, avances tecnolégicos plasmados en edificios de una impresionante

fabrica y belleza.

3.6.2. Autenticidad y conservacion

Tiwanaku ha sido estudiado desde eKS8I debido a que su imponente arquitectura
deslumbré a visitantes locales y extranjeros. Los mayores esfuerzos a nivel de
conservacion estuvieron basados en investigaciones centradas en describir y descifrar
la iconografia presente en sus obras de ade.récién en 1957 que las excavaciones
arqueoldgicas sistematicas llevadas a cabo por arquedlogos bolivianos iniciaron
labores de conservacion y restauracion dentro de las normativas del Centro de
Investigaciones Arqueoldgicas de Tiwanaku (CIAT). El Tetepemisubterraneo y
Kalasasaya ha sido totalmente restauradalgunas estructuras adyacentes han sido

restauradas parcialmente.

El equipo cientifico del CIAT ha estudiado y desarrollado técnicas para combatir los
efectos climaticos adversos y ha imlwmoido una serie de acciones para combatir
problemas de humedad, eflorescencias salinas, biodegradacion y para controlar el flujo

turistico.
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En los dltimos afios se han realizado solamente trabajos de conservacion preventiva en
el sitio, esperando a tenenevos diagnosticos y un instrumento de planificacién para

la priorizacién de las acciones a futuro, se han hecho esfuerzos por mantener la
autenticidad e integridad de los bienes muebles e inmuebles que conforman el sitio y

poder tomar decisiones sobrecnservacion de manera informada.

Con la reciente instalacion del laboratorio de conservacion en el sitio se ha conseguido
avanzar hacia las labores de conservacion de los bienes muebles para asegurar su
correcto manejo y creando verdaderas condicideesonservacion para su exposicion

y/o resguardo.

Identificacion del patrimonio comunitario en la Zona Norte
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4. OBJETIVOS DEL PLAN

Durante la mision de abril de los consultores y personal de la oficina de UNESCO
Quito, se definieron de forma compartigiaparticipada con el equipo técnico del
CIAAAT, los objetivos general, programéticos y transversales del Plan de Manejo de

Tiwanaku, los que guiaran nuestra accion y que se presentan a continuacion:

4.1. Objetivo General

Garantizar y sostener el Valor Unigal Excepcional a través de la creacion y
aplicacion de politicas institucionales y estrategias de manejo y conservacion del
Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku, integrando los principios y
valores tradicionales comunitarios, para propiciaa experiencia participativa

al visitante y fomentar el desarrollo integral de la poblacion local, garantizando
la transmision del patrimonio entre generaciones y el uso sustentable del

territorio

4.2. Objetivos Especificos Programaticos

1. Disefiar e implemntar politicas y acciones de conservacion, investigacion,
educacion, inversion social, gestién institucional, comunicacion, difusion,
documentacion y gestion de la informacion, uso sustentable del patrimonio,

turismo y monitoreo.

2. Desarrollar politicas denversion social y cogestion, atendiendo a la

integracion del sitio y su vinculacion expresa con el territorio.
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3. Promover y garantizar la integridad del sitio arqueoldgico y su territorio, asi

como de sus bienes patrimoniales.

4. Generar las condiciones parel desarrollo de un turismo sustentable y

responsable.

5. Mejorar e implementar un modelo de gestion del en CIAAAT base a lo
establecido en el Decreto Supremo 1004, con criterios de alta calidad,
transparencia y rendicién de cuentas. Desarrollar politieatrategias para la
gestion de recursos y captacion de fondos.

6. Conformar el centro de documentacion, servicios de informacioén y archivo del
CIAAAT.

7. Desarrollar e implementar de manera integral un plan museolégico y un

programa museografico.

8. Desarrolar estrategias, formulas y limitaciones para regular el uso social del
espacio patrimonial y sus bienes adscritos.

4.3. Obijetivos Especificos Transversales

Son los objetivos que nos permiten tener horizontes comunes y la debida articulacion
entre todas ladreas de intervencion del Plan de Manejo, y que nos dan las pautas para

mantener la vision integral de nuestras acciones.

1. Garantizar la conservacion, preservacion y salvaguardia del patrimonio
mueble, inmueble e inmaterial de Tiwanaku, a través del déeayr

promocion de diferentes lineas de investigacion atendiendo a programas,
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proyectos y necesidades asi como a los valores y especificidades de

Tiwanaku.

2. Crear y articular un conjunto de férmulas educativas y de sensibilizacion
para difundir el conocimento especifico sobre el sitio, asi como de sus

valores

3. Desarrollar e implementar un sistema de gestion de riesgos y preparacion

para desastres

4, Desarrollar e implementar un programa de comunicacion que atienda a
criterios de difusién, turismo, musicaizon, derecho de imagen, control
de calidad de los productos, sensibilizacion y educacion para el

posicionamiento y la visibilidad del CIAAAT y del sitio

5. Garantizar procesos de participacion social y corresponsabilidad,
atendiendo a la integracion déisen el territorio y su vinculacion expresa
con los ayllus y comunidades originarias, y centros poblados de Marka

Tiwanaku.

6. Implementar un sistema de monitoreo del plan de manejo y conservacion.

También se aclararon la Mision y Vision del CIAAAT, yrpende del Plan de

Manejo de Tiwanaku, que reportamos a continuacion.
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5. MISION Y VISION

Misidn

El CIAAAT es una entidad publica descentralizada con personalidad
juridica, patrimonio propio y autoomia de gestion administrativa,
financiera y técnica, bajo la tuicion del Ministerio de Culturas y Turismo,
para gestionar, administrar, proteger, conservar, prevenir, mantener,
medir, resguardar, repatriar, refaccionar, restaurar, investigar el
Patrimonio Cultural de Tiwanaku, asi como promocionar, exhibir y
difundir sus valores cientificos y tradicionales, significados y bienes
culturales, en el marco de estandares internacionales al ser declarado
Patrimonio Mundial Cultural por la UNESCO.

Vision

El CIAAAT petende ser una institucién museistica sélida, reconocida
por su calidad, transparencia y trabajo en equipo interdisciplinario,
eficiencia y liderazgo en la gestion del patrimonio cultural de Tiwanaku y
en la preservacion del Valor Universal Excepcionadsfando un servicio
de calidad a los visitantes y la poblacién local.

Una institucion capaz de generar mayores recursos para adstenerse y
reinvertirlos a favor del patrimonio cultural material e inmaterial y el
fortalecimiento institucional.
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. AMBITOS DE ACTUACION DEL PLAN

o

El sitio arqueoldgico de Tiwanaku se ubica en una zona que fue el centro de diferentes
organizaciones socialesn la antigiedad, cuyo elemento articulador fue el Lago
Titicaca (Fig. 7).

En el valle del rio Guaquira se han registrado muchos sitios arqueologicos a partir del
Formativo que han sido estudiados en diferentes grados.En las acciones de este Plan

de Mango, no nos ocuparemos de estos sitios, que seran objeto de planificacién y
articulacion del futuro Plan Maestro.

U

Figura 7 - Tomado de Berenguer Rodriguez, 2000, p. 2.

Como una manera de poder espacializar las acciones programadas dentro de las
propuestas del Plan de Manejo, y entendiendo que la conservacion del sitio
arqueoldgico de Tiwanaku va mas alla de los limites establecidos en la declaratoria de

Patrimonio Mundial, se decidié definir cinco &mbitos de actuacion del plan, dado que
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se preveen &iones y proyectos que escapan a los limites de la zona arqueoldgica pero

que de alguna manera tienen repercusion en la conservacion y proteccion del bien.

Esto se suma también a los proyectos que se realizan dentro de la estructura técnica del
CIAAAT y que tiene que ver con proyectos que se presentan y ejecutan en las
comunidades que son beneficiarias del presupuesto anual del sitio arqueoldgico.

Por lo anterior, se definieron las siguientes areas:

1. AREA ROJA: comprende el area aeaxima proteccion o sea la que esta al
interior del enmallado. En esta zona se concentraran los proyectos prioritarios
de conservacion y protecciéon. En un proyecto especifico a desarrollar se
definirdn los usos al interior de esta area (recorridos, areas de investigacion,

usoritual, servicios, etc.).

2. AREA AZUL : Area de Amortiguamiento, la cual varia con respeto a la actual
declaracion, abarcando parcelas y manzanos enteros y esta dividida entre una
parte urbana y una rural, que tendran reglamentos separados. La seccion rural
queda como un area flexible, ya que sera necesario definir sus limites a partir
de una prospeccion y algunos sondeos arqueoldgicos que permitan definir

zonas de Alta Sensibilidad Arqueoldgica (lo que se plasmara en un proyecto).

Las tierras de la sedrsi rural de esta area pertenecen a las comunidades de

Huancollo, Achaca, Chambi Chico y Khasa Achuta.

3. AREA AMARILLA : Area Urbana segun los nuevos limites de homologacion,
donde el CIAAAT se vincula corel GAMT, los cuales coordinan y/o
coparticipan en loproyectos que se desarrollan en ella. Se puede pensar, por

ejemplo, en desarrollar un proyecto a largo plpaca investigar los limites
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reales de la antigua Tiwanak@ictualmente se esta activando la colaboracion
sobre el proyecto SAIWA, el Proyecto Lagél de Qhapaq Nan.

4. AREA VERDE: Area dePaisaje Inmediatq que toma en cuenta la porcion
de paisaje visible desde el sitio. Esto comprende la serrania de Kimsa Chata y
la serrania de Taraco, el rio y una porcion del Valle. Aqui se estableceran
normaspara que no haya intervenciones que impacten al sitio (por ejemplo
antenas de grandes dimensiones). También es el area donde se asientan las
comunidades que tienen en sus terrenos partes del bien declarado u otros
rasgos arqueoldgicos muy importantes ko | | o s , La Kobéarafa,
Chugiphajcha, las canteras de Qaliri, etdgnde se ubicaran todas las
manifestaciones culturales presentes, y que seran tomadas en cuenta para

desarrollar los proyectos

Gracias a esta cercania al sitio arqueoléga® cbmunidades podran tener un
rol activo en el Programa de Gestion de Riesgos, pudiendo alertar por ejemplo,

sobre la presencia de incendios en partes alejadas de las areas enmalladas.

5. AREA MORADA : Area de Marka Tiwanaku. Comprende todo el
Municipio, con sus 23 comunidades y 3 centros poblados. Es un area
importante en cuanto a todos los proyectos que se quieren implementar de
turismo comunitario, o de investigacion antropoldgica sobre la Cultura Viva

Aymara.
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Figura 8 0 Graficacion de todas las areas.
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7. IDENTIFICACION

El Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku se encuentra localizado en la
Tercera Seccion de la Provincia Ingavi, del Departamento de La Paz, en el Estado
Plurinacional de Bolivia (Fig. 9). Las coordenadas de uliinadel Sitio son las
siguientes: UTM 19K 8169662.29-$34854.33 E.

El Centro Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku fue inscrito en la Lista del
Patrimonio Mundial el dia 2 de diciembre del afio 2000, bajo los criterios Il y IV.
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Figura 9 0 ubicacion de Tiwanaku en el ambito regional.
Google Earth, consultado en el mes de agosto de 2016
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El Decreto Supremo N°25647/2060y la Memoria (1999) de postulacion, preparada

por el entonces Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, establecieron los limites y

extensiones del Area Declarada y sus componentes, segun el siguiente mapa:

% El decreto establece:

ARTICULO 1. (OBJETO).Declarase de Prioridad Nacional al Area Arqueolégica de Tiwanaku que se encuentra bajo
la proteccion del Estado Boliviano, asi como su entorno perimetral inmediato denominado "Zona de Proteccion y Amortiguacion”

para su proteccion y conservagcidie acuerdo al siguiente detalle.

AREA 2.Que se halla al Sud del area 1 y al Sudoeste del area 3, la misma que incluye el edificio escalonado

precolombino de Pumapunku.

AREA 3.Se halla al Sud del area 1 y estd flanqueada al Norte por la via férrdaye Elccementerio

prehispanico de Mollokontu y el actual Museo Regional.

ZONA DE PROTECCION: Consiste en una franja perimetral y envolvente a las tres areas arqueoldgicas

sefialadas con un ancho de 100 metros.
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LOGICAL AREA OF TIWANAKU

RE AND SPORTS
ER

Figura 11 d Limites y extensiones del Area Dec larada segln el Decreto Supremo
N©25647/2000.

Segun estos documentos/geas Declaradadel Centro alcanz@1,5 hectareasSe
identifican tres areas (Fig. 11krea 10 A 8§r ea dArean2d Pumal Rudky
(enmallado) Area 3 o Mollo Kontu (sin enmallado Queda afuera de este célculo el
Crea de OProtecci-n y Amortiguaci - -no,
creando continuidad entre éstas.

Para resumir:

Cuadro 7

Superficie de las areas en que se divide el Area Declarada de Tiwanaku

AREA 1 KALASASAYA 23.5 Hectareas
AREA 2 PUMAPUNKU 7.0 Hectareas

AREA 3 MOLLUKONTU 41.0 Hectareas
TOTAL 71.5 Hectéareas
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Si bien el Bien Patrimonial estd amparado por numerosas leyes nacionales y
resoluciones internacionales, no se llegé nunca a reglamentdimites del area
declarada y sus usos. Se hicieron adquisiciones a manera de expropio (areas
enmalladas) y compra (Mollo Kontu), pero no se tomaron medidas ni por parte de la
administracion del sitio ni del Gobierno Autbnomo Municipal de Tiahuanacu, para
dictar normas y aplicarlas para no afectar el area de amortiguamiento, y por ende a la

integridad del Bien Patrimonial en su totalidad.

El resultado de esta falta de normativas es que todo el Area de Amortiguamiento al
oeste y norte del Area 1 y la al @stel Area 2, ha sido invadida por construcciones
(que siguen construyéndose). La reglamentacién de esta situacion ilegal, es también

una de las recomendaciones principales de UNESCO.

En la presente gestion del CIAAAT, y como parte de las actividadekloeracion

del Plan de Manejo, se ha logrado instaurar una coordinacién activa con el’GAMT

para resolver técnicamente esta cuestion compleja.

Por parte del Gobierno Autbnomo Municipal de Tiahuarfacul a def i ni ci - n de
areas protegidas y areas de aniguamiento dentro del catastro urbano y area de
crecimiento [é] est§8§ eff proceso de homol ogac
Tuvimos reiteradas reuniones entre los dos equipos técnicos, y en algunas ocasiones

con la presencia de Ernestina Cortés, para analizar y consensuar pumesiarale

tratamiento de estas areas declaradas.

Pudimos contar también con el apoyo de PROREVI

Al final de estas reuniones y consultas, y luego de descartar algunas propuestas, se
llegd a una decision (ver capitulo 15.2.), la cual debera sustentarse elaboracion

de la Reglamentacion del uso de suelo y patrones de asentamiento en areas rurales (en

21 A través de la Responsable de Catastrcaldad

28 Informe CITE SMJ39/2016 (1 de abril de 2016)
29 Programa de Regularizacion de Derecho Propietario sobre Vivienda, Ministerio de
Autonomia.
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coordinacion con CACOT), y transmitir recomendaciones al GAMT para la

reglamentacion del Area de Amortiguamiento en el area urbana.

Todos los documensode homologacion seran presentados al Ministerio de Autonomia

a finales de julio de 2016. El proceso de obtencion dura alrededor de 3 meses, después
de los cuales se tiene un afio de tiempo para reglamentar el uso de las areas.

Ademas, el GAMT creara uraireccion de Catastro, lo que facilitara la elaboracion

de las normativas y las colaboraciones interinstitucionales.

Los CRITERIOS *° del CIAAAT para tratar este saneamiento son:

1 Las Area Declaradas se deben proteger y conservar, y cualquiera que sea la
extension o limite del radio urbano, deben tratarse segun normativa vigente
como areas protegidas.

1 El Area de Amortiguamiento que esta dentro del area urbana debera tratarse en
especifico con un reglamento consensuado entre el GAMT y el CIAAAT, que
regule I® usos de suelo y patrones de asentamiento y construccion.

 El Area de Amortiguamiento que esta dentro del area rural debera tratarse en
especifico con un reglamento basado en normativa vigente con énfasis en areas
rurales de pastoreo con oposicion totdbs asentamientos urbanos. En este
caso el reglamento sera elaborado por el CIAAAT en coordinaciéon con el
INRA y las comunidades.

1 Para que las zonificaciones de las areas sean operativas deberan considerarse
manzanos Yy parcelas enteras para evitar casglici equivocaciones de
interpretacion.

1 Se protegen y salvaguardan igualmente los valores y manifestaciones
culturales y sociales expresadas por las poblaciones que viven al interior del

Area Declarada.

30 Se debera completar este elenco, por el momento es una lista preliminar de

criterios.
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1 Se protegen y conservan todos los asentamientospégitos y monumentos

histéricos presentes al interior del Area Declarada.

7.1. Descripcion

El 20 de octubre dd958 se crea bajo el mando del Arquedlogo Carlos Ponce
Sanjinés el Centro de Investigaciones Arqueoldgicas de Tiwdan&KAT , el cual
posee elMuseo Regional, Laboratorios de investigacién, Parador de Arquedlogos,

Area arqueoldgica estatal.

Hasta la fecha se tienen identificados en cada é&rea, los siguientes enclaves
monumentales, que comprenden las estructuras arquitectonicas y la estttazaria |
Cuadro 8

Enclaves monumentales del sitio arqueoldgico

Pirdmide de Akapana
Kantatallita
Templete Semisubterrdneo

Kalasasaya
Putuni
AREA ) Chunchucala
ARQUEOLOGICA 1 _
Kherikala

Puerta de la Luna

Puerta del Sol

Monolitos Ponce, Fraile,
Descabezado, Kotkiio Barbado

AREA . Piramide de Puma Punku
ARQUEOLOGICA 2

AREA . Mollo Kontu

ARQUEOLOGICA 3

AREA DE Rodea las 3 areas. Actualmente €

uso por: Centro poblado de

AMORTIGUAMIENTO | = 1o Comunidad Khasa
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| Achuta, Huancollo, Achaca.

PLANO 2
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Las siguietes descripciones se elaboran a partir de informacion vertida en el Plan de
Manejo del Centro Espiritual y Politico de Tiwanaku de 2015, corregidas e integradas
por la coordinadora del Plan de Manejo, a partir de observaciones propias. La
descripcion del Bn se entiende como una fotografia de lo que se ve y no incluye

diagnosticos de conservacion ni interpretaciones de los monumentos y sus elementos.

7.1.1. Area Arqueoldgica 1

Para el estudio y andlisis, el Area 1 comprende los siguientes monumentos:

Piramide de Akapana

A Su p3% p8f4B6G6 B

A  Longitud de Este a Oeste: 194,40 m.
A  Ancho de Norte a Sur: 182,40 m.

A Altura: 18.00 m.

Se trata de una &edificaci-n con planta
simétrica, compuesta probablemente por @tgbbrmas superpuestas, elaboradas
estructuralmente a partir de niveles compactados de arcilla seleccionada y acabada
finamente con silleria de arenisca (Fig. 12). Ademas, cada plataforma presenta ligeras
pendientes en la superficie y un sistema hidrautico canales interiores para el
manejo de aguas pluviales.

El ingreso principal, con una escalera de 7 peldafios y rodeada de pedestales de piedra,
se encuentra en el sector oeste. Desde aqui hasta la cima no se ve ningun rasgo
arquitectonico, quedando exgsia la arcilla estructural de la Piramide, muy
erosionada por el paso de los visitantes. Esparcidos en la cima se hallan diferentes
bloques trabajados, entre los cuales se destaca un gran portal de andesita partido en 3

pedazos y yaciente horizontalmestdre su parte posterior.

31 Todas las mediocnes de los monumentos reportadas en este capitulo, se han

tomado del Plan de Manejo 2015.
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Se |l ega al as? dicho patio hundido que
Chakana como demostrarian los restos de una estructura al norte y sur de la

depresion.

'_lg NS N
\!I SEEATY -
' W 4

Figura 12 - Tomado de Berenguer 2000: 9  (dibujo cortesia d e Javier Escalante).

Las plataformas escalonadas muestran técnicas de construccion diferentes, hecho que
evidencia la construccion de la obra en diferentes momentos, con reutilizacion de
bloques en los muros internos.

Los muros de las plataformas infegertienen un mayor tamafo, mientras que en las
superiores disminuyen poco a poco sus proporciones (Fig. 13).

Aparentemente, el muro de fmimera plataforma tiene las mismas caracteristicas
arquitecténicas en todo el perimetro del edificio, a excepcibtade sur donde ha
desaparecido por completo.

Se compone de pilastras rectangulares de arenisca roja y sus dimensiones promedias
son 1,80 m de altura, 1,00 m de espesor y ancho en la base de 1,15 m. Se colocan
directamente sobre el suelo plano niveladmmpactado. Estos sillares se distribuyen

en intervalos mas o menos regulares de aproximadamente 5,50 a 6,00 m de distancia y
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entre pilastra y pilastra se acomodan cuatro hileras de bloques de arenisca, que se
reducen de tamaifio hacia la cima del muro.

Por lo tanto, la primera hilera de sillares es mas alta y mas ancha, constituida por
bloques perfectamente tallados en angulo recto. Las dimensiones de longitud varian
entre 0,45y 0,75 m, y la altura media es de 0,45 m. La segunda hilera presenta bloques
de 0,45 m por 0,70 m., la tercera de 0,35 m por 0,60 m., y la cuarta fila tiene las
dimensiones de 0,30 m por 0,55 m.

T, S e -
- N = ! =
SR T s e T
b

Figura 13 - Muros del lado norte de Akapana.

El tope de este muro se corona de grandes bloques rectangulares, a manera de cornisa
gue sobesale del muro de 8 a 10 cm. Las dimensiones de estas cornisas varian en
longitud de 1,70 m. a 0,80 m., mientras que el ancho promedio es de 0,82 m. Su altura
se mantiene constante y es de 0,30 m. La altura promedio del muro de la primera
plataforma, desl el suelo hasta la cornisa es de 1,90 m. A la altura de la segunda
plataforma hay un canal de drenaje construido con losas de piedra, que se puede
apreciar en el sector sur.

Vemos aqui algunas diferencias constructivas entre los sectores.
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Sector Este podemos considerarlo como el sector mejor conservado, donde se pueden
apreciar tres 6rdenes de plataformas, con su respectivo sistema constructivo de muros
internos y contrafuertes (Fig. 14). El revestimiento del muro externo, o fachada, repite
la modalida ya descrita, notando la recurrencia de 7 sillares de arenisca en cada una
de las 4 hileras construidas entre los pilares. Las dimensiones de los sillares son en
media de 0,30 m de largo, 0,25 m de ancho y 0,20 m de altura. EI muro interno, que no
estabaa la vista y se constituia en la base del muro externo de la segunda plataforma,
tiene tamafio de bloques irregulares, con evidencia de refacciones. A este muro se
apoyaban los contrafuertes, siempre de bloques de arenisca, conformados por muros
perpendicudres que encierran espacios rectangulares, originariamente rellenados de
tierra, constituyéndose en la base de la superficie de la plataforma superior. También

estan presentes las cornisas, de grandes bloques de arenisca.
ST SEL T o e NG

Figura 14 - Sector Este de Akapa na.

Sector Norte Las excavaciones que se realizaron en una de las esquinas de la
piramide, han revelado dos tipos diferentes de aparejo en la misma plataforma. En el
muro de la primera plataforma orientado de Norte a Sur se hallan en la base bloques de
corte rectangular de 0,45 m de largo y 0,16 m de altura, que se colocaron uno tras otro
en posicién horizontal, sobre los que se posicionaron grandes cornisas (1,80 my 1,20

m de ancho) separadas por bloques de arenisca, ajustados, en algunos casos, por
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pequefias cuilas de andesita. Mientras tanto, en el muro de la misma plataforma que
corre de Este a Oeste muestra un aparejo de sillares regulares de cuatro filas casi
intactas.

En las excavaciones se encontro evidencia del desmantelanggatsufrieron todos

los templos del sitio, hallando en algunos casos las improntas de los sillares.

Cabe sefialar que en el sector Norte es €l que mejor nos indica el nimero de
plataformas que tenia la estructura.

Aqui se hallan también los restosldé€Casa de PosnanskKifig. 15).

Figura 15 - Casa de Posnansky .

En la parte central dedector Oestese presenta una de las entradas (Fig. 16) a la
pirdmide que consiste actualmente en una escalera de 7 peldafios reconstruida y unos

pedestales de piedra que la contornan.
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Figura 16 - Entrada Oeste de Akapana.

En lacima de la pirAmide, se aprecian los vestigios de una construccion que debia
tener grandes proporciones, considerando los enormes bloques de andesita finamente
tallados, a manera de pilares, que se encuentran sikaque dispersos (en la porcion

este, enfrentdndose en dos hileras). También se hallaron los restos de los cimientos de
un posible templo sersiubterraneo en el sector oeste que probablemente tenia la
forma de chakana. Esta edificacion fue destruidgpenaColonial dejando un enorme

hoyo.

Otro litico de gran importancia, tumbado en la proximidad de la estructura descrita, es

un portal de andesita, entallado con el motivo de la ventana escalonada (Fig. 17).

En el lado norte de la cima existe un compldp pequeias estructuras (Fig. 18),
adyacentes una a la otra, cuyos muros de piedras talladas muestran una doble hilera
rellenada con arcilla, asi como registrado en las viviendas de Kherikala. También
gueda evidencia de pisos de lozas y pasillos exésrifin este sector se abre también

un canal, que baja en el cuerpo de la piramide, alternando tramos verticales y
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horizontales, y mostrando peldafios tallados en las paredes, permitiendo a una persona
desplazarse en el canal.

Figura 17 - Portal en la
cima de Akapana.

&=

Figura 18 - Estructuras en la cima de Akapana.

Los sistemas de drenaje se encontraron tanto en @#skide la piramide ("Cloaca
Méaxima"), como en el sector Oeste de la Cima. Se trabajaron con blogues tallados en
piedra de am@sca roja y se juntaron uno con otro con grapas de cobre. Los
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componentes de los canales encajaban uno con el otro, teniendo una disminucion de

2% en uno de sus lados, y en los flancos de apisonaba arcilla fina.

Kantatallita

El templo de Kantatallita sencuentra a unos 100 m al este de la Piramide de
Akapana, y es uno de los menos conocidos, quedando gran parte de ello ain bajo tierra
y afuera del enmallado.

Se trata de una estructura rectangular con las siguientes dimensiones:

A Longitud :28880mMorte a Sur

A - Ancho de Este al Oeste: 35.40 m.

Fue construida sobre plataformas artificiales de arcilla compactada, y de su
arquitectura quedan bloques rectangulares de andesita y arenisca, finamente labrados,
colocados en todo el perimetro (Fig. 19); alggi de esto bloques presentan figuras
geométricas talladas en bajo y alto relieve, comoclaskanas Queda una buena

porcién de un piso conformado por lozas de diversos colores.

Figura 19 - El Templo de Kantatallita visto desde el Oeste.

Entre las evidncias mas espectaculares del templo, destacan algunos grandes
monolitos finamente trabajados como | a fAMaql
(Fig. 20), que representa un templo de patio hundido con pequefias escaleras de tres

peldafios y otros elementosiadrangulares en la parte superior: dos escaleras
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conducen al gran patio hundido en su parte Este, mientras que en el oeste las escaleras
son tres y conducen a la plataforma superior. Aqui se encuentran seis perforaciones

cuadradas en filas de tres.

Figura 20 - La Maqueta

Figura 21 - Dintel en Arco.

Otra obra es AEI Dint el en Arcoo0o de andesi't
finamente inciso en bajo relieve, que muestra 6 personajes antropomorfos con
disfraces y elementos animales y asfrentados 3 a 3, en posicién horizontal. Esta

magnifica obra de arquitectura presenta graves dafios.

Templete Semisubterraneo

Esta situado al este del Templo de Kalasasaya y tiene las siguientes dimensiones:
1 De Este a Oeste: 26.00 m.

1 De Norte a Sur28.46 m.
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Los muros fueron elaborados con silleria de arenisca roja finamente acabada,
alternando grandes pilares verticales a sillares de relleno (Fig. 22). Algunos de los
pilares muestran todavia algunos detalles antropomorfos en bajo relieve (como por
giemplo un pie). A lo largo del perimetro, y en tres érdenes, se encuentran empotradas
80 cabezas clavas antropomorfas, talladas en piedra arenisca, ignimbrita y caliza.

El ingreso al Templete se encuentra en la parte central del muro Sur constituido por
siete escalones de arenisca roja. Se aprecia ademas el sistema de drenaje, aun en uso,
que corre al pie de los muros, con una inclinacion de 2% que lleva el agua a un
"colector" en la esquina noreste, que se conecta a la red de canales subterrdneos

drenanddas aguas hacia el rio Tiwanaku.

-
&
B

Figura 22 - El Templete Semisubterrdneo visto desde Akapana

Al centro del Templ et &hontis e Bagbado@w e g e a f a k
esculpido en arenisca roja representando a un personaje con la mano dereckl sobr
pecho y la izquierda sobre el vientieresenta iconografia zoomorfa: dos felinos
especulares en la parte inferior anterior, dos serpientes zigzagueantes que recorren los
dos lados con la cabeza arriba, y una pareja de canidos en cada lado dealaucabez

en posicion vertical y otro en horizontal.

Al lado de esta estela se encuentran otros dos monolitos muy erosionados.

Cabe mencionar que en el afio 1932 el arquedlogo estadounidense Wendell Bennett

desenterro el monolito en arenisca roja que altera su nombre.
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Kalasasaya

Las dimensiones totales del Templo de Kalasasaya son:

A De Norte a Sur: 128,66 m.
A De este a oeste: 119,06 m.

El Templo de Kalasasaya (Fig. 23), en aymara significa "Templo de las Piedras
Paradas". La planta es rectangumupando una superficie de 15.935. rha
estructura del perimetro exterior se constituye de pilares de piedra arenisca de color
rojo cuya altura media es de 4,20, distanciados mediamente 4,80 m. La pared
occidental ("Pared Balconera") se diferencia deotess, ya que presenta 9 pilares de
andesita de tamafio monumental. Entre los pilares se sitlan bloques de vario tamafio y
diferentes piedras unidos con cemento, fruto de la reconstruccion hecha bajo la

direccion de Ponce Sanginés.

Figura 23 - Templo de K alasasaya visto desde Akapana.

La entrada principal se encuentra en el sector Este y consiste de un portal de piedras
labradas y una escalera de siete peldafios, dos de los cuales estan hechos de una sola
pieza de piedra arenisca. Los pasos son de 0,40 m.

También cabe destacar la presencia de gargolas o emisores de drenaje en los muros
norte y sur, realizados en piedras que vertian el agua en canaletas perpendiculares a los
muros. Segun el relato de los maestros de excavacién de ASTAT, estos emisores

fueron colocados durante la reconstruccion del templo. De sus relatos sabemos que
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cada Maestro con su cuadrilla de trabajadores, reconstruyé los muros perimetrales,
basandose en las caracteristicas de la porcion original inferior de alrededor de 50 cm.,
que toda&ia quedaba en su lugar. Eran pagados por metro cuadrado reconstruido y
tenian la instruccion de buscar sillares y piedras del mismo color que los originales,

las cuales encontraban esparcidas en el sitio, o hasta en lugares mas alejados.

A parte de la mtrada principal, hay otros accesos al interior del templo: se presupone

la existencia de una entrada en el lado norte con 7 peldafios. Se notan dos escalones en
los lados de la Pared Balconera (aunque en la actualidad solo se ve uno, ya que el otro
sufrié el saqueo de sus bloques).

El interior del templo de Kalasasaya fue rellenado con tierra apisonada, con una parte
mas elevada en el sector Oeste.

Al interior del templo existe un recinto cuadrangular, del cual quedan las paredes de
arenisca norte y surglguna traza de la pared occidental. En su muro norte se aprecian
dos grandes bloques con agujeros tallados en forma de amplificadores de sonidos.

El muro Oeste fue levantado sobre una base de piedra caliza, pues se encontraron
restos de 0,57 m de anctie material blanquecino en direccion Nor&ur.

Al interior de esta area restringida, y paralelos a los muros interiores del recinto o sea
con orientacion esteeste, se encuentran dos hileras de 7 cuartos, que muestran 3
paredes bajas de piedras, afaie hacia el interior del recinto, de dimensiones internas

de 2,66 m 2,13 m de norte a sur y de este a oeste. Presentan una cobertura muy
erosionada de arcilla. Fueron encontradas originalmente en un nivel subterraneo, ya
que el nivel de esta zona pardtaber sido mucho mas alto que el actual. Estas
pequefias areas aun no han sido cuidadosamente excavadas y por tanto, no han sido

estudiadas a profundidad.

Dentro del templo de Kalasasaya, se presentan tres esculturas importantes. En la
esquina noroeste smcuentra laPuerta del Sol. Se trata de una pieza litica labrada
en una sola pieza de andesita de 3 metros de altura, 4 metros de largo, con un peso

aproximado de 10 toneladas. Las escenas que se representan en la Puerta del Sol
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muestran un personajercé r al , o Sefor de | os B8culos pa
pl ataformao de tres escal ones. La mayor2a de
mascara de la figura central finalizan en cabezas de felino. Se encuentra rodeado a

ambos lados por tres filas de peraes alados (48 en total) representados de perfil.

Las filas superior e inferior tienen rostros con rasgos humanos y se encuentran

decorados con motivos de cabezas de aves rapaces, alas, brazos, piernas. La fila

central se compone de personajes con masake aves con los picos dirigidos hacia

arriba. Todos estos personajes se ubican por encima de una banda inferior serpenteante

que enlaza 11 imagenes que repiten la mascara de la figura central.

En la esquina stweste se encuentra el monolito llamaBbFraileo . Es una escul tu
antropomorfa labrada en arenisca roja con una altura aproximada de 2m. La cabeza

esta coronada por una banda cefalica y lleva una mascara con motivos de aves y peces

a los lados; ademés presenta dos trenzas en las sienes bae esamotivos de

condores; lleva las manos sobre el pecho. En la faja ventral se representan crustaceos
estilizados, mientras en la saya, por debajo del cinturén, cabezas de peces vistos de

frente, los pies se encuentran adornados por tobilleras. Ertdgppaterior, se pueden

distinguir las trenzas del personaje.

Hacia el este de Kalasasaya, practicamente en el centro del templo, se encuentra el
"Monolito Poncé€'. Se trata de una escultura antropomorfa de 3 m de altura, labrada en
piedra andesita grgzulada. Sostiene dos objetos en las manos (en la izquierda un
Keru y en la derecha una tableta de inhalacion de sustancias alucinégenas); en la
cabeza se notan trencillas, adornos ocularemmpetade bajo de la boca. Presenta
también faja, tlnica, tolkdras y pies descalzos. Entre los detalles iconograficos, se
pueden distinguir motivos zoomorfos y geométricos que cubren toda la superficie.
Todos estos elementos iconograficos se desarrollan en torno a una figura central
enmascarada de pie la cual sajdbs varas, sobre dos seres de frente que miran hacia

el cielo con méascaras de ave con picos largos.
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ElI compl ejo arquitect -Falcaoc icoo ndoec ilfgs cSDarroc -Pfud
24), se encuentra al oeste de Kalasasaya, muy cerca ¢ ldezta pared Balconera.

La planta baja tiene una forma rectangular con las siguientes dimensiones:

A De Este al Oeste: 69. 00 metros.

A De Norte a Sur: 55,20 metros.

La construccion consiste en una plataforma de tierra de 1,20 m de alto, con paredes
internas y externas de bloques de andesita (tamafio de entre 1,20 m y 1,60 m de largo,
por 0,80 m de alto y 0,40 m de ancho), encerrando un gran patio central.

Los bloques estan colocados a intervalos de 4 a 5 m. uno del otro. La entrada principal
se encuentralbicada al Este y quedan algunos bloques entallados, y existen dos
accesos secundarios en el muro norte, que conducen a la plataforma por pequefios

escalones de piedra.

Figura 24 0 Vista general del Templo de Putuni.

La plataforma se emplaza sobre atlsunivelado, sobre el cual se coloc6é una capa de
arena y grava como base. Muestra una extension en su parte Suroeste la cual se
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conecta a la zona de viviendas y entierros de elite (no visibles en la actualidad)
registradas por el Proyecto Wila Jawira dga{a.

La pared interior tiene una serie de camaras de piedra tallada rodeando el patio (siete
en el lado norte, siete en el lado sur, y dos o tres en el lado este), cuyas dimensiones
internas son: 1,70 m de largo, 1,00 o m de ancho y 0,80 m de alturgralddss losas
cubrian cada camara. Lo llamativo de estas camaras es el sistema de cierre por medio
de una "puerta corredera de piedra”. Esta pieza unica es un sillar rectangular en
posicion vertical.

A los pies del muro externo corren canaletas de desagyas dimensiones internas

son de 0,70 m de altura y 0,45 m de ancho.

En la plataforma oeste se encuentra una trinchera que alberga un canal de grandes
dimensiones (Fig. 25), y otros secundarios (Fig. 26): 2 que proceden desde el este, 4
desde el oesty 1 desde el sur. EIl canal principal corre de sur a norte con una
pendiente uniforme del 1% en direccion al Rio Guaquira, construido con sillares de
arenisca, muestra rasgos de reutilizacion y su espacio interior tiene una altura de 0.70
m y un ancho de.@80 m. La base esta construida por sillares unidos entre si con
maxima precision, mientras los muros laterales se constituyen de tres hileras
uniformes de sillares de 0.23 m de altura cada uno. Los bloques muestran la cara
frontal pulida con un corte regtanientras en los lados el corte es trapezoidal,
permitiendo una junta de suma precision. Las losas de arenisca que cubren el conducto
son de espesores variables, ajustandose perfectamente con los muros laterales en sus

puntos de apoyo.
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Figura 26 - Sistema de canales de Putuni. Tomado de Di Cosimo 2011.
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En el sector Norte, en la parte externa del templo, se encuentra una zona de
estructuras, con cimientos de muros, enlozados, y cantidadodaes y sillares

trabajados y colapsados.

Figura 27 - Sector Norte de Putuni.
Kherikala

El nombre deriva del aymara y significa "piedra de fuego o fogdn". La estructura

arqueoldgica se encuentra a 20 m al oeste de Putuni.
Sus dimensiones aproximadss:

A Longitud, de Este a Oeste: 74.7 metros.
A - Ancho, de Norte a Sur: 50,0 metros.

Unos 20 metros al oeste del Putuni, se encuentra el Palacio de Kherikala, un recinto
rectangular. Es el edificio mas ruinoso de toda la antigua ciudad de Tiwanakueg uno d
los menos explorado por los arquedlogos.

Consta de un amplio patio interior abierto, delimitado por cuatro pilares esquineros
decorados con cruces andinas y pintados en colorEpjtorno al patio, hay vestigios

de cuatro pabellones dobles de habitaesode planta rectangular alargada. Poseen un
z6calo compuesto por filas de sillares, sobre el cual se elevaban muros dobles, huecos

en el interior (Berenguer 2000: 19).
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Puerta de la Luna
Se encuentra en el monticulo Lakkakollu, de 63 metros de latgads al noroeste
del Kal asasaya, formada por un Yni co Dbl oque

friso decorado en la parte superior y encajes rectangulares entallados en los laterales.

7.2. Area Arqueoldgica 2

Puma Punku
La Piramide de Puma Punku se esrtia a unos 1000 metros al sur del actual pueblo

de Tiwanaku, y tiene las siguientes dimensiones:

A De Norte a Sur: 154,8 m.

A De Este a Oeste: 132.4 m.

A EI |l ado oeste tiene una | ongitud total de
A La altura total es de 4,80 m.

Puma Punku éine una forma rectangular con proyecciones laterales en el sector este.
Presenta el aspecto de una pequefia colina de cima plana, y consta de tres plataformas
superpuestas, construidas con niveles de arcilla compactada y acabadas con silleria
fina de arenisa y andesita (Fig. 28). En la cima se encuentra un patio hundido al que

se accedia desde el sector Oeste, a través de una escalinata que iba desde la base de las
plataformas y culminaba en un amplio pértico de grandes bloques de piedra arenisca.
Esta erda entrada principal de situada en la parte central del sector oeste, con una

anchura de 6 m.
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Figura 28 0 Lado sur de Puma Punku.

Enormes bloques de andesita empotrados y portales finamente decorados con figuras
se muestran en el sector este.

En la pate superior y alrededor del templo semisubterraneo de la cima, una parte del
suelo se nivel6 en forma de "U", la cual se muestra bien compactada y cubierta con
una capa de arcilla de color rojo ocre, logrando un acabado de superficie de color rojo
brillante en toda la zona alrededor del templo.

Para construir este templo se realiz6 en primer lugar la preparacién de la tierra por
apisonamiento y compactacion del area. Por encima de esta preparacion, fueron
dispuestas piedras talladas, trabajadas y niveladas

La primera y segunda plataforma se componen de tres 6rdenes de blogues uniformes
en su tamafo de 0,30 m de largo0y8de ancho y 0,25 m de altura.

El relleno de la plataforma se elaboro utilizando piedras no trabajadas pero
seleccionadas por su formaargada, de unos 30 40 cm. Fueron colocadas
verticalmente a una distancia de aproximadamente5®0cm una de la otra, y luego

se llené con arcilla y caolin firmemente compactados. De este modo, se llegé a la
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altura de la plataforma de 1,20 m. Esteyb@r "Hormigon ciclépeo” tiene un caracter

de impermeabilizacién excelente.

La segunda plataforma, fue elaborada con cuatro filas de bloques de piedra arenisca
tallada, tres colocados en la parte trasera y reforzado por contrafuertes penetrado en la
pared, separados con aproximadamente 3 m. de distancia. Evidencia de este muro, se
encuentran en el Sur de la Piramide. En el Norte sélo la base y partes aisladas se
encuentran, de la primera fila de piedra. Mientras que, en el lado oeste podemos ver
las huellas de desmantelamiento completo.

En cuanto a la tercera plataforma, se supone que han tenido las mismas caracteristicas,
piedras planas fundaciones se encuentran y algunos vestigios de las hileras de piedra,
que utilizan para conformar la pared.

Otra carateristica notable en Puma Punku son los canales de drenaje que fueron
localizados simétricamente en las esquinas que descienden de lo alto en direccion
Norte-Oeste y SuOeste, con un pendiente de 12% a nivel por debajo de los muros
escalonados.

Desemboaca a la primera plataforma de la estructura con una camara abierta. Debido a
la fuerte pendiente de los canales, los bloques rectangulares con los que fueron
construidos tuvieron que ser reforzados por las abrazaderas de cobre, que todavia estan
en su mayaa in situ. Esta caracteristica de los canales se habria utilizado, en primera

instancia, para evacuar el agua del templo subterrdneo que se encuentra en la cima.

7.3. Area Arqueoldgica 3

Se trata del area de Mollu Kontu que tiene una extension de 4leascyéesta situada

al sur de la Piramide de Akapana. Sus limites Este y Sur colindan con territorio rural
de propiedad comunitaria con un uso de pastoreo, mientras que en su lado Oeste
colinda con el camino de ingreso al sitio. No se encuentra arquiteéctumamental

expuesta en superficie en esta zona, se cree que fue utilizado como cementerio y
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unidades habitacionales permanentes. Pocas investigaciones se han realizado en el

area.

Esta area no se encuentra enmallada como las otras dos, en todo sortlade n
encuentran las vias del ferrocarril que crean una division entre el area 1 y ésta. En una

parte de esta area se encuentra la zona de aparcamiento del sitio.

7.4. Area de Amortiguamiento

La zona de amortiguamiento definida para las areas arqueasode acuerdo con
declaratoria de UNESCO y con el Decreto Supremo: Consiste en una franja perimetral

y envolvente a las tres areas arqueoldgicas sefialadas con un ancho de 100 metros.

Dicha definicién se tomd de manera muy arbitraria y se especifico esttlaran los
documentos, pero al no determinar sus medidas de proteccion, a través de los afios

dicha franja fue invadida por construcciones de diversa indole.

De manera descriptiva podemos mencionar que se trata de un area con dos
condiciones, por un ladéa franja que da hacia el Oeste ha sido invadida por
construcciones de uno, dos y hasta tres niveles de construccion, no obstante aun hay
algunos predios que son destinados al cultivo de papa principalmente pero sobresalen
las viviendas que en el mejor ‘s casos son de adobe o piedra, pero en algunos
casos los muros han sido recubiertos por ceramica o pintados con colores discordantes

con el entorno.

Hacia el lado Norte también se observan algunas viviendas pero se ha mantenido el

uso agricola y de ptaseo.
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Hacia el lado Este, no ha sufrido graves invasiones y su uso ha sido solo agricola y de
pastoreo. La situacion hacia el Sur ha sido similar a la del Oeste, ya que se ha
permitido la urbanizacion de predios, incluso algunos son colindantes corseb Mu

Litico, y se observan construcciones de hasta dos niveles, en donde sobresalen los

estanques elevados y los materiales discordantes.

Uno de los objetivos del plan maestro 192909 fue el control y la regularizacion y
compra de dichos terrenos. Smlgargo, en el segundo Plan Maestro de Gestion del
Patrimonio Cultural de Tiwanaku 20@D10 ya no es prioridad, consecuentemente no

es incluido en el plan.

7.5. Museos

En la actualidad, el CIAAAT como gestor del sitio maneja dos entes diferenciados

COmoO Musgos, con caracteristicas y capacidades muy diferentes, pero con problemas

estructural es simil ar es. Estos son conoci do
L2ticoo, en referencia a sus contenidos de ¢
1993, con el nomer de HAMuseo Regi onal de Il a Cul tur:

Ceramico pretendia aglutinar en sus salas los principales elementos de cultura material

mueble del sitio, obtenidos en casi un siglo de intervenciones arqueoldgicas.

E I A Museo L2ti cowaMarkwme nftuad cdoensTirui do en 2
disefiado para albergar los principales elementos patrimoniales de piedra, tales como
estelas y monolitos, entre otros. De hecho,
Bennett o habr 2 an desu toeacibngpermgmente.tEe la précteca, c i a |

~

s-l o este % timo est8 custodiado por el i Mu s

Ambos se encuentran ubicados en la zona sur del Municipio, en las cercanias de la Ex

Estacion del tren, y bien comunicados desde el acceso viario a lddRN4 el lugar.
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En cuanto a su posicion en el sitio, se encuentran en un espacio intermedio entre el

Area 1y el Area 2, con facil acceso a pie desde los mismos a ambas zonas. Justo

frente al acceso principal al Museo Ceramico se encuentra la boletedamaslas

principales tienditas de suvenires y articulos para el visitante, gestionadas por
asociaciones |l ocales. A |l a trasera del mi s mo

L2ticoo.

7.5.1. Museo Ceramico

El museo tiene una superficie construida de 708aungstruido con ladrillo gambote,

hormigdn armado y cubierto con calamina

Se divide en dos areasrea de Museografiay Area de Acontecimientos
La primera consta de una sala en forma de "J* donde se exponen piezas arqueoldgicas
prehistoricas, Chiripa,ivanaku, Inca, Aymara y de los valles. La segunda es una sala

de grandes proporciones.

Entre estas dos areas estarelgsipamientos

- una sala de maquinas donde se halla el generador de energia;

- una cocina que en la actualidad no se usa,;

- un bafo pa los visitantes, que si bien esta en buenas condiciones es insuficiente
para atender las demanda de los visitantes;

- una habitacién que no se usa

- hall de ingreso.
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7.5.2. Museo Litico

Tiene una superficie de 3238%monsta de ocho salas y un patio centista

construido con hormigon armado, bloques de cemento, baldosas de cemento,
policarbonato, acero estructural, vidrio templado y calamina galvanizada. La obra ha
guedado inconclusa generando un proceso legal, por lo que ha sido paralizada

cualquier intevencion estructural.

La edificacion tiene varios ambientes:

El Hall de Distribucion; este espacio a su vez se compone de: hall central, boleteria,
dos bafios, cuarto de seguridad y su habitacion, cuarto de acustiguia con un pequefio
deposito, cuarto deableros de energia, direccion y su bafio, secretaria y su deposito,

bafio comun para la parte administrativa, cuarto de limpieza.
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Existen dos ambientes destinados adguridad del museqy ocupados actualmente

por el portero, quien hace uso de ellos yidédaro en funcionamiento.

Existe uncuarto de limpiezanuy pequefio que en la actualidad se halla en funcion de
depasito de los policias. EI mismo esta destinado a albergar controladores y circuitos

de la edificacion, pero no esta en funcionamiento debigiee no se concluyd la obra.

NGRES

=
L

Sala Bennett
Esta sala, donde se emplaza la estela homonima, comprende también otro ambiente
donde se hallan piezas liticas. Es la Unica pieza arqueoldgica del sitio que cuenta con

museografia.
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Sala de Monolitos
Se halén los monolitos liticos en exposicién. Tiene un problema estético en cuanto al

piso, en la distribucién de luminarias.

Sala Chachapumas
Alberga las piezas de Chachapumas, tiene problemas de saturacion del espacio, por el
namero de piezas expuestas, sindiscurso museografico de ningun tipo. Manifiesta

barreras psicoldgicas hacia las piezas.

Salon Pokotia
Alberga las estelas Pokotia junto con piezas del mismo periodo, no tiene museografia
ni iluminacién, las piezas estan dispersas en el interior, danues hace falta el

montaje.

Salén Azul
Alberga varias piezas de la cultura Tiwanaku de estilo uniforme, la mayoria al parecer

proviene de Puma Punku.

Sala Monolito Descuartizado
Esta al lado de la Sala de Monolitos, no cuenta con energia artlficigale impide
cualquier tipo de actividad; estd acoplada con objetos de exposiciones anteriores. No

ha sido concluida faltando el acabado del piso, y es la méas olvidada del museo.

Otros ambientes son: 1 bafio, 1 cuarto electronico, 1 oficina de arcHiwvaepgsito.
Existen otras tres salas, que no estan abiertas al publico por problemas de

mantenimiento

Patio Interior
Es el ambiente con mas problemas, teniendo en cuenta que por la paralizacién de la

obra no se terminG de construir la cobertura de \sdrge filtra agua al interior,
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escurriendo hacia las paredes, dafiando también los ambientes contiguos; se produjo la
averia de varios aparatos, se dio taponamientos en los ductos, el techo actual no
cumple ninguna funcion; quitaron el cielo falso por etesivo deterioro en que se

encontraba.

7.6. Edificios para oficinas y depdsitos

Se trata de dos edificios contiguos, justo al oeste del Museo Ceramico, cuyas plantas
altas albergan las oficinas de Administracion y de las areas Técnicas del CIAAAT,

mientras &s plantas bajas albergan depdsitos, almacenes y oficinas de activos fijos.

Una de las construcciones es mas antigua que la otra, las dos construcciones no estan
conectadas entre si, y crean un espacio abierto que se usa como estacionamiento de los
vehiallos institucionales, sea los que estan en uso, sea dos camiones inservibles en

estado de avanzado deterioro.

En este patio se halla un pozo y una torre de reciente construccion que sostiene un
tanque de agua, la cual, estando también al lado de lal@rraviuseo Ceramico.

También se encuentran en el patio algunos liticos del sitio arqueolégico. En él se
desarrollan también trabajos de albafileria, cerrajeria, manutencién de motos, y

eventuales.

Construccién antigua de administracién
Superficie de 1118% con 2 plantas que se conectan con una escalera de hormigén

armado, y tienen un pasillo de circulacion exterior, cubierta por un alero.

Planta baja de 5 ambientes: 2 depdsitos de conservacion, 1 oficina de activos fijos, 1

almacén de activos, 1 depasit
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Planta Alta de 4 ambientes: oficina de conservacion (con reciente cambio de uso por

el equipo del Plan de Manejo), oficina de registro de bienes arqueoldgicos, 2

dormitorios de la policia.

L]
ALMACEN ACTIVOS N
FIJOS
|
OFICINA ACTIVOS
FIIOS
| | L]

PASILLO

DEPOSITO M

DEPOSITO MARCELINO
SALVADOR ZUNAGUA CHIPANA QUISPE YUJRA

ELANTA BAJA
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Construcciéon nueva de administracion
Superficie de 184 m2echa en ladrillo, hormigén armado y cubierta de calamina.

Cuenta con dos plantas.

En laplanta alta es donde se halla la parte administrativa, en ella estan: oficina de
investigaciones arqueoldgicas, oficina de administracion, oficina de arquitectura,

secretaria, sala de juntas y direccién general, cocina y bafio de administracion.

El siguiente ambiente ocupa un solo lugar en el cual se desarrollan tres funciones: la

secretaria, la sala de juntas y la direccion general.

En laPlanta Baja se encuentraaficina de recursos humanos, depdsito de almacén, 2
depdsitos de material arqueoldogico (denominados Max Portugal y Juan Faldin

Arancibia) y bafio de policias.
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7.7. Depositos y Laboratorio de Conservacion

La actividad® arqueolégica continuada durante entpo que se ha ejercido en
Tiwanaku supone la obligacion a la parte actora de disponer de espacios habilitados
para el almacenaje y custodia de un elevadisimo volumen de materiales. Ademas, la
variada naturaleza de estos materiales arqueoldgicos (cerameitzd, madera, tela,

restos 6seos, etc.) supone a su vez la necesidad de plantear distintas estrategias para su
conservacion una vez en el almacén. De hecho, las condiciones necesarias para la

correcta preservacion de cada uno de ellos son estrictanfencaites.

Deposito Andrés Callisaya

El depésito esta constituido por 5 ambientes en 125dm los cuales 2 son mas
antiguos de 42 focupados por 2 depdsitos, construidos en una sola planta con muros
de adobe y cubierta con teja y calamina. Se albeeyaél despojos de anteriores
actividades y materiales desechos y ninguna persona hace uso de ellos.

La edificacion mas reciente, llamada Andrés Callisaya, cuenta con dos ambientes los
cuales son de depdsito de piezas arqueoldgicas, sumado aquellosdmpiente de

generador eléctrico que pareciera ser de la misma época de construccion.

Los dos depésitos estan construidos en 76con muros de adobe, y cubiertas de

fibro-cemento.

Existe un ambiente pequefio de 8 que esta destinado a albergar umegador

eléctrico, que no funciona adecuadamente, y se depositan en él herramientas.

32

Tomado de Ignacio Gallego, 2015:28%
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Depdsito Proyecto Papa
Se trata de una edificacién de 66oonstruida con adobe y techada con calamina

galvanizada y pléstica.

Algo que resalta en la edificacion sors laornacinas que decoran la pared frontal,

siendo lo mas relevante a nivel estético.
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Depdésito Gregorio Miranda Cordero

La edificacién es de creacién reciente, emplazada sobre unos®25&atizada con
hormigén armado vy ladrillo, estd destinada a alirelgenes arqueoldgicos y cuenta

con dos ambientes, el depdsito como tal y la oficina de transito. Ha sido proyectada
para elevar un segundo nivel, el cual esta en proyecto de hacerse. Debido a las
caracteristicas de su espacio y a la presencia de viagatdlventilacion, el ambiente

no es tan pesado como ocurre en otros depdsitos, esto gracias también a que la

edificacion esta muy por encima del terreno natural.
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Laboratorio de Conservacion

Uno de los elementos mas significativos de la misioWNESCO ha sido poner en
marcha un laboratorio de conservacién vinculado al sitio, bajo el control de la
Responsable de Conservacion del CIAAAT. Para ello, la direccion precedente del
organismo solicitd un conjunto de materiales, cuya pertinencia en tarsio a
adquisicion procedimos a valorar situ con la estrecha cooperacion del personal
directivo y de conservacion del citado CIAART

La edificacion, donde se encuentra el laboratorio de conservacion, esta emplazada en
107 nf, construida con ladrillo, imigén ciclépeo, y calamina galvanizada. Cuenta

con los siguientes ambientes: laboratorio de conservacion, cuarto de fotografias, 2

depdsitos de material arqueoldgico. Actualmente el laboratorio afronta un problema de

espacio, ya que alberga también laiofa de conservacion en el cuarto de fotografia.

El espacio para brindar las condiciones éptimas a todas las piezas en proceso de

conservacion, es insuficiente.

El laboratorio ha sido refaccionado recientemente, no asi los otros depdésitos, que estan
satuados de material arqueolégico por lo que es importante buscar nuevos espacios

para los mismos.

% Tomado de Ignacio Gallego 2015: 27.
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Antigua Estacion del Ferrocarril
Estd emplazada cerca del sitio arqueoldgico. Fue construida a principios del siglo XX,
cuando debi6 ser un medio de transpbeneficioso.

Después de terminada su funcion como estacién, pasé por varias manos Yy la
readecuacion ha comportado modificaciones de la estructura original; fue primero un
restaurant y ahora funcionan algunas oficinas y depdsitos. Es de propiedaa (oé/ad

la compafiia de trenes), y por este motivo no se pueden emprender trabajos de

refaccion por parte del CIAAAT.

La Oficina de la Asociacion de Guias de Turismo de Tiwanakes uno de los
espacios que conforman la ex estacidon, espacio que es prestaddCpOAAT a la
asociacion, el cual se trata de un ambiente muy restringido, que no ofrece las mejores
condiciones para el desarrollo del trabajo de los asociados que son 36 guias. Los

muros son de adobe con revoque de estuco, no hay energia elécages, ni bafio.

La Boleteriaes otro de los espacios de la Ex estacion.

Los Depdésitos de Material Arqueoldgico ocupan el mayor espacio de la Ex Estacion

ferroviaria. Son tres depdsitos, los mismos estan actualmente en mantenimiento.

Los otros trePDepostos estan detras del saldn principal, y dos de ellos, cerca del bafio
que antes tuvo la edificacién. El tercer deposito, al igual que los mencionados
anteriormente, es el mas grande y se halla material dado de baja por activos fijos. Los
ambientes de los gésitos se hallan expuestos a posibles robos ya que no cuentan con

ningun tipo de seguridad.

Todos estos espacios se disponen alrededor deatim interior, donde se halla

material de los tiempos en que la estacion estuvo en uso y desechos del museo.
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El Bafio se construyo recientemente al lado de la estacion de ferrocarriles para ser de
apoyo al alto flujo de gente. Su estilo constructivo rompe con el disefio antiguo de la
Estacion de trenes, que se considera como patrimonio del pueblo. Se construyd con

hormigon armado, ladrillo, piso de cemento, y lo peor es que el disefio estaba
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planteado para dos niveles, lo cual afectaria el paisaje del sitio arqueoldgico.
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7.8. Otras Instalaciones

Control de ingresos a las Areas Arqueoldgicas

Al ingreso del Area 1 del s@tiarqueolégico, estd una caseta para el control de acceso
de unos 8 M hecha de adobe y cubierta de totora.

Dentro del enmallado quedan algunas construcciones urbanas actuales, se trata de dos
casas de adobe actualmente abandonadas, siendo un rempat@mpos pasados,

gue reutilizaron unos sillares de piedra del sitio.

——
o

BOLETERIA ,

m BOLETERIA DE CONTROL

Dentro del sitio arqueoldgico no existe ningun otro equipamiento (reparos para el sol y
la lluvia, banquitos para descansar, bafios, etc.), ni para los trabajadores o visitantes, o

gue es motivo de queja frecuente por parte de ambos.

Dentro del Area 2 existe una boleteria similar a la de la 1, de adobe y paja con una
superficie de 20 fn

Zonas de Esparcimiento

Comprende los parqueos, las pérgolas y las sendas de vinculaciorsetes nstos

espacios se desarrollan en la parte este del museo, los mismos se detallan a
continuacion:
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El area de parqueo, si bien cumple su funcién, es muy precaria y desorganizada para el
recibimiento de vehiculos. El piso es de tierra, y en tiempdud&ad se vuelve
fangoso, ademas en muchas ocasiones el espacio no llega a abastecer la cantidad de

vehiculos que llegan al sitio que se ven obligados a estacionarse en la calle.

En la misma zona, se hallan siete pérgolas de madera de dos tipos deAdjaéfas

visitantes pueden descansar.

En el area de esparcimiento existe una pequefia area encerrada por cordones, que
alberga algunas estelas liticas, que son atraccion para los visitantes. Se trata de
monolitos fragmentarios, puestos a la intempeneusa descripcion y ain menos un

sistema de seguridad adecuado
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. METODOLOGIA

8

La metodologia se constituye en uno de los principales paradigmas y pilares de un

proceso, el mismo que responde a cOmo vamos a desarrollar una actividad concreta,
como hacerealidad, como dirigir, guiar y orientar dicha actividad planificada. Es
decir, es un conjunto de técnicas y procedimientos el cual nos permite desarrollar
adecuadamente una actividad para cumplir con los objetivos propuestos. Se trata de
desarrollar un éoque preminentemente participativo, sin discriminacién alguna,
donde todos los actores por igual son parte de este proceso. Los métodos sefialados a
continuacion, se aplicaran a todos los Programas plasmados en la Parte |ll.

1. Metodologia Prospectiva, Pdicipativa e Inclusiva

Método activo de participacion

Este método nos permitirA una participacion directa y activa de los actores
involucrados en el proceso. Consideramos estos métodos como formas didacticas de
trabajo conjunto, generadores de partidiacsignificativa, siendo un valioso

instrumento para quienes trabajamos en busca de mejorar la calidad de la vida.

Método cooperativo o de ayuda mutua
Consiste realizar un trato entre los responsables y lideres del sector que cooperen

dentro y fuera d& institucion.

Método socializador
Este método consiste en formar grupos de trabajo, que permita un accionar
mancomunado, cooperativo, responsable, colectivo, de ayuda mutua y sobre todo

participativa, en la toma de decisiones grupales.
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Método coletivo
El método colectivo es uno de los mas usados en nuestro contexto, sirve para
promover espacios de socializacion, como técnicas se pueden utilizar: la discusion, el

dialogo, conversacion, proyectos grupales y otros.

Método de discusion o debate
El método de debate nos permitira realizar un proceso de interaccion entre el personal
de la institucion C.LLA.A.A.T., puesto que este método necesariamente implica la

participacion activa del equipo y los demas integrantes de la institucion.

2. Técnicas e istrumentos de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de informacion se utilizaran técnicas e instrumentos de
investigacion diagndstica: entrevistas estructuradas, -esnoicturadas, abiertas;
encuestas en grupos focales; recoleccion de histaziagdd; talleres de facilitacion
integral. Previo y paralelamente a estas actividades, se recolecta informacion generada

con anterioridad en todos los ambitos.

El enfoque general de la metodologia trata de definir un horizonte de referencia, lo
mas compto posible, sobre el valor pasado y actual del bien, que constituye su
caracter unico, y que contribuyalaacreacion de unah Comuni dad PRatri moni a

gue definimos de la siguiente manera

AEs un conjunto de personas que atribuye valor a aspectos espedé la herencia
cultural, y que desea, en el marco de una accion publica, sustentarlos y transmitirlos

a las generaciones futuras.
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. PROCESO DE REESTRUCTURACION DEL PLAN DE MANEJO

9

El proceso de reestructuracion del Plan de Manejo ha implementadmescci

concertadas entre el CIAAAT y todos los actores publicos y privados que interactian
y usan el Bien, desarrollando asi instrumentos y procedimientos de gestion compartida
a través de programas y proyectos destinados al aprovechamiento integralilglsosten

de la institucion.

Una de las primeras consultas que se ha hecho con los actores locales, ha sido sobre el
registro de los valores y significados, organizando talleres, encuentros y entrevistas
para recoger todos los aportes. Convocamos a:

V Pobladore y autoridades de las comunidades y Municipio de

Tiwanaku

V Junta de Vecinos

V Profesores de las Unidades Educativas

V Guias turisticos y otro personal del CIAAAT

V Asociaciones de servicios turisticos

V Equipo técnico CIAAAT e investigadores nacionales e
internaconales

V Personalidades relevantes

V Instituciones

Considerando la presencia de 23 comunidades (organizadas en 4 zonas: Norte, Oeste,
Este, Centro), mas 3 centros poblados, se considero inviable por cuestiones de tiempo
hacer talleres en cada comunidad, op¢apor trabajar con representantes de cada
comunidad, reunidos en grupos zonales.

Esta estrategia se ha demostrado exitosa, y desde un momento inicial en que los
talleres eran organizados y desarrollados por Quispe y Di Cosimo, se han ido luego
incorporamo las especialistas de UNESCO en Turismo Comunitario y Antropologia,

enriqueciendo la experiencia. Se implementé una metodologia participativa, teniendo
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en cuenta también la Pedagogia de la Libertad de Freire (Freire 1969), que enuncia que
las personasaytienen sus conocimientos, experiencias, interpretaciones de la realidad.
Nuestra funcién como facilitadoras fue acompafar un proceso de reflexion para sacar
a luz estos conocimientos y habilidades ya presentes y darle una sistematizacion.
Ademas se crean espacios para recolectar informacion valiosa para nuestros

diagnosticos e ideas para disefiar los proyectos futuros.

Se instaur6 una relacion de reciprocidad entre los técnicos, que detienen el
conocimiento cientifico, y los pobladores de las comunglagdeentros urbanos de
Marka Tiwanaku, que detienen el saber ancestral y tradicional sobre el bien
patrimonial y que son sus herederos y custodios.

Esto significa que las dos voces tienen el mismo grado de importancia en la
construccion de significados,que en esta accion de interaccion cada parte aprende

continuamente de la otra, aunque se quiere hacer énfasis en el rescate del saber local.

Se desarrollaron actividades que rescatan estos tres ambitos de accionar de las

personas y grupos:

HACER SABER SENTIR

O sea:
¢, Qué hace la persona con el bien?
¢ Qué sabe de éI?
¢Qué siente con respeto a

éel?

Nos hemos reunido también con el sector organizado privado de los servicios
turisticos del Municipio, proponiendo la creacién de un Comité de Turismo, que

apoyado por las instituciones, cada una segun sus competencias, pueda constituirse en
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un organismo autbnomo que hace viable la construccion de nuevos circuitos turisticos
y la mejora de los servicios ofrecidos.

Ademas se coordind con otras instituciones yygctos, UNESCO, Qhapaqg Nan,
Municipio de Tiahuanacu, Universidades, para crear una red de sostenibilidad y vision

integral de los programas que quiere implementar el CIAAAT.

A continuacion presentamos un mapa de los contactos y actores con los cuales se
coordind esta reestructuracion del Plan de Manejo de Tiwanaku, y con los cuales se
desarroll6 algun tipo de actividad.

Grafico 1

Mapa de contactos y actores para la coordinacion del Plan de Manejo

.

. TRANSPORTE O oaums n‘\hl-Mumrzlmolﬂ.
- POROBATR - peqipenes
| ARTESANAS " comumpaoes

 UNIVERSIDADES

 INVESTIGADORES

En el gréfico la cercania al equipo significa el desarrd# actividades intensas y
continuadas, mientras los actores mas lejanos se han contactado de modo esporadico;

se dibujan ademas 3 grandes campos de intervencion:

1. Instituciones publicas nacionales e internacionalesel campo de
tonalidades rojas
Actores localesorganizados y no, en tonos amarillos

3. Campo de lanformacién e investigacion en tonos azules
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Actividades realizadas

A

T T

Reuniones de socializacianl en CACOT, 4 en las reuniones mensuales de
cada zona, 1 con la Junta de Vecinos, 1 con ASSOGUIICbn artesanas, 1
con transportistas, 1 con iNM@QTAklAsat aki |, 1
Talleres sobre Patrimonia 9 en las Zonas, 7 con Maestros de ASTAT
TOTAL 16

Talleres con consultores UNESC®4 en GAMT sobre Patrimonio Mundial y
Turismo Comuniteo, 2 en los Museos sobre la Ciencia Arqueoldgica y como
presentar el sitio y sus museos.

Misiones UNESCQ 6

Reuniones de coordinacion CIAAAT, sea con la Direccion que
singularmente con los técnicos, Gobierno Autbnomo Municipal de Tiahuanacu
(SAIWA, areade amortiguamiento), PROREVI (drea de amortiguamiento),
Viceministerio de Turismo (Qhapaq Nan), Universidades y estudiantes
(Carrera de Bellas Artes UPEA, Carrera de Turismo de la UMSA, 2
Doctorandos de universidades extranjeras), Direccién Distritaludisty
Taraco.

Participacion en la organizacion des exposiciones temporaleiauguradas

en el Museo Ceramico.

Proyecta 1 proyecto presentado a la Cooperacién SG@SUDE*
Variasentrevistasy contactos informales con los residentes.

9 visitas guiadasal sitio de las Promocionesle las Unidades Educativas de
Tiahuanacuraraco.

Taller de la Memoriacon los Maestros de excavacion de ASTAT, cuyo

resultado final es udocumental.

34

Ver en los anexos el formulario del Proye®ecuperacion de las férmulas de

artesania tradicionales de Tiahuanacu como estrategia de desarrollo comunitario basada
en la cultura local.
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A 1 entrevista en la Radio Metropolitana del sistema RTP, sobre la elaboracion

del Plan de Manejo.

Se encontr6 recepcion de parte de las autoridades de las comunidades, interesadas en
colaborar en los registros y reflexiones sobre los valores del Patrimonio, sea el
arqueoldgico que él de Cultura Viva Aymara.

Hay alguna diferencia dmterés y participacion entre las zonas, mostrandose mas
participativa la Zona Norte, que es también la méas alejada del centro, y donde se dan
algunos casos de areas con muchas dificultades econémicas y ambientales para los

residentes.

Emergieron, por pécipacion e interés, algunas jévenes mujeres de la Zona Centro y
Oeste, asi como muchas mujeres tejedoras de la Zona Este que acudieron en gran
namero al llamado para participar de un proyecto que se presenté ante la Cooperacién
Suiza COSUDE, y que sabem@hora, no fue seleccionado pero que queda ya
elaborado y se podra presentar oportunamente delante de otros organismos

financiadores.

Se han entablado ya acciones concretas con algunos de los actores locales, como por
ejemplo con la Direccion Distritghara organizar visitas de los y las estudiantes de las
promociones de todas las Unidades Educativas de Tiahuanacu y Taraco, a partir del
mes de septiembre de 2016.

El CIAAAT, por medio del equipo del Plan de Manejo, ha coordinado con los guias
locales lagondiciones de guiaje, sea desde el punto de vista econémico que del guion
turistico de la visita. Este tipo de coordinacion, debera formalizarse a través de
acuerdos entre el CIAAAT, la Direccion Distrital y asociaciones de guias locales, al
interior del Programa de Educacion y Museos, para dar continuidad a las acciones

puestas en marcha.
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En el marco de la investigacion sobre los antecedentes de excavacion en Tiwanaku, se
realiz6 elTaller de la Memoria organizado con la participacion de los Maestros de
Excavacion de ASTAT, durante el cual se organizaron visitas a los monumentos del
sitio, con el grupo de Maestros, para grabar en audio y video sus testimonios y
recuerdos de las diferentes temporadas de trabajos arqueoldgicos y de reconstruccion
del sitia

Esta actividad dejara como resultados todas las grabaciones completas del taller; un
documental editado de la experiencia; pero sobre todo una revalorizacién y
reconocimiento  del trabajo hecho por estos trabajadores plurianuales, que han
ensefiado a muek generaciones de jovenes estudiantes bolivianos de arqueologia, la
profesién y que mantienen la memoria de hallazgos y metodologias de lo cual queda

poca informacién hoy.

10. CONCLUSIONES

Esta reestructuracion del Plan de Manejo de Tiwanaku, con&iau& preservacion y
conservacion integral del Bien, y al desarrollo sostenible del territorio, teniendo como
eje de accion la dimension cultural del Patrimonio, en una labor mancomunada entre
todos los actores presentes.

Esta Primera Parte del Plan deridpp es una muestra de la informacién que se ha
recabado sobre el sitio arqueoldgico y su entorno territorial y social, en un primer
esfuerzo de sistematizaciéon y reunién de tanta informacion dispersa, que pueda servir
también de referencia para futuratemenciones en el sitio o personas interesadas, y

se pueda seguir enriqueciendo y complementando.

Aspectos positivos

Ha sido muy valioso el aporte de los consultores UNESCO, con los cuales hemos
instaurado una modalidad de trabajo que nos retroalimemtdose respectivos
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proyectos, por medio de discusiones, talleres, intercambio de informacion, y

planificacion compartida.

Cruciales son los avances en el proceso de saneamiento de la situacién legal y juridica
del Area Declarada, la cual presupone la dgiteacion de la diferente intensidad de
intervencion en las 5 areas de alcance del Plan de Manejo. Esta reglamentacion es una
de las recomendaciones principales indicadas por UNESCO para asegurar la

intangibilidad e integralidad del Bien.

Los planos de tas las construcciones de pertenencia del CIAAAT serviran también
para disefiar los planes de seguridad para la prevencion de riesgos, una tarea toda por

construir.

La reuniéon de informacion, sea bibliografica que original, ha permitido también crear
enlaes entre las diferentes oficinas y técnicos del CIAAAT, con momentos de

discusion en la asamblea para el aporte de ideas y la toma de decisiones.

En el &mbito social, por medio de la sensibilizacion hacia los actores locales sobre la
importancia de la sahguardia del Patrimonio material e Inmaterial, esté surgiendo la

gue hemos ||l amado una 6Comunidad Patri moni al
instituciones, comunidades y personas publicas y privadas.

Este espacio de didlogo horizontal y abierto Auambién reunir los aportes de todos

y todas para disefiar programas y proyectos de manejo y conservacion, a desarrollar en

los préximos cinco afos.

Problemas encontrados
La dificultad mas grande es la falta de organizacion interna del CIAAAT en los
siguientes aspectos:

1. Se actla casi siempre en un estado de emergencia, con muy poco espacio para

la programacion de actividades, ya que las reuniones de coordinacion y toma
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de decisiones, se convocan segun las necesidades emergentes y no con un
calendario estdécido entre todos.

2. Burocratizacion excesiva para regular el intercambio de informacion entre los
técnicos de area.
Poca capacidad de trabajar en equipo
Debilidades en los cargos del area legal y de contaduria, lo que ha creado por
ejemplo atrasos en &stipulacion de contratos o emision de cheques de pagos.

5. Falta de formacién continua y actualizacion para todos los empleados.
Falta de continuidad en la cobertura de los cargos a varios niveles, por la
norma de rotacion aplicada a la contratacion deitpantes.

Seria muy saludable establecer reuniones fijas semanales para que cada uno pueda

presentar sus avances de trabajo, y discutir en grupo las mejores soluciones.

El CIAAAT, que esta en proceso de institucionalizarse, encuentra grandes problemas
en encontrar personal especializado y de buen nivel para atender a las multiples
necesidades del sitio, sea porque algunas profesiones estan en proceso de formarse
(como conservacion y museologia), que por los bajos salarios que no atraen

profesionales dbuen nivel.

La idea de que todas las actividades del CIAAAT deban seguir una vision integral para
la toma de decisiones de los cambios que se quieren dar, para mejorar las condiciones
de los bienes patrimoniales y de los servicios ofrecidos, no estaa@datada por el
CIAAAT.

Esto genera una gran confusion a la hora de tomar decisiones.

Tiwanaku tiene una fama entre los profesionales nacionales, de ser un lugar muy
dificil donde trabajar, y poder esperar algun cambio para mejorar la gestion del sitio.
Los intereses de las partes sociales son muy preponderantes, y se centran sobre todo en

el aspecto economidaboral, siendo que el sitio arqueoldgico es percibido por los
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dem8s como una fuente de trabajo tempor al
la donacioén de un monto fijo anual de 32.000,00 Bolivianos a las 23 comunidades y
tres Centro Poblados, que se invierte en proyectos que generan otro trabajo en la
construccion de obras, sobre todo, o en ayuda a la actividad ganadera con la dotacion
de faraje.

Seria bueno, por ejemplo, invertir este pequefio capital en algo productivo o de
generacion de empleo o de mejora de las condiciones del patrimonio comunitario, para
implementar actividad turistica comunitaria, desarrollo de actividades artesanales,
rescate de patrimonio comunitario.

Si bien las entradas generadas por las visitas al sitio sean consistentes, las obligaciones
sociales del CIAAAT hacen que queda muy poco dinero para la conservacion del
sitio, la mejora de los museos, la implementadi@n programas educativos, la
capacitacion continua del personal, las mejoras de los lugares de trabajo, la
implementacion de sistemas de seguridad a todos los niveles, etc.
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PARTHI

DIAGNOSTICO

oPara |l os lugarefos como nosotros es un re
nosotros, porque aprovechamos los turistas que vienen aqui. No solamente en cuanto
artesania, hay algunos que aprovechan por ejemplo los restaurantes, los guias, entonces
es ampl i oe. Nosotros aprovechamos eso, pero

tener est e or gHsthnhosendiwanake domde estd el patrimonio cultural y
arqueoldgico mas importante de Bolivia 0.
A., Guia turistica de Tiahua nacu.
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PARTE I
iLas nuevas pol2ticas de | aresalmenieeccstén trataadotieor i dade s
hacer grandes proyectos para cambiar | a parte d:

A partir de las intervenciones ya subio el porcentaje de las recaudaciones y se van realizando
algunos proyectos para las comunidadeslusive la gente misma empieza la parte de
excavaciones que se van realizando, van manejando muy bien la participacién de las
comunidades. La gente tiene conocimiento que es un lugar importante. Y nosotros estamos
tambi ®n en esta par-t
R., guia de Markd@iwanaku

Presentacion

Presentamos con este Diagndstico un analisis global referente al contexto ambiental y
socio cultural de Tiahuanacu, los servicios basicos con los que se cuenta, las
estructuras generales del sitio arqueoldgico y su infraestrustiee todo su estado

de conservacion, los antecedentes con respecto a las actividades de investigacion en el
sitio, el sistema de gestion actual, la situacién actual con respecto al Turismo, la
Educacién y la Comunicacién, asi como las relaciones cpabicion local y otras

instituciones.

Esto nos permite objetivar la i nformaci - -n Yy
aproveche de manera Optima los recursos y las capacidades del sitio, y minimice los

elementos que lastran su desarrollo.

Los diferenés capitulos de esta Seccion han recibido el aporte de los técnicos de
CIAAAT, que han aportado con datos de su area de trabajo, se obtuvieron
diagnésticos ya elaborados en afios anteriores, y se realizaron nuevos diagndsticos por

especialistas, asi comogslaportes de los consultores de UNESCO.
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11. CONTEXTO AMBIENTAL Y PAISAJE

AEI territorio natal de Tiwanaku se encue
donde las aguas lacustres y las estribaciones de la Cordillera real se fundeny
entrelazan, productde un milenario combate entre sequias e inundaciones, que
en cierto periodo hicieron retrocederé drasticamente las orillas del lago y en
otros, las llevaron tierra adentro por varios kilometros. Es el paisaje de la
creacion andina, sonde el dios Wiracodraergio de las profundidades del Lago
Sagrado para crear el cielo y la tierra, el sol, la luna, las estrellas y el dia.
Dos serranias, Achuta al norte y Quimsachata al sur, acunan como brazos
divinos el valle semiacuatico y semiterrestre donde naci6 yodecivilizacion
de Tiwanaku. 0
Berenguer Rodriguez 2000:3.

11.1. Clima

El Municipio de Tiahuanacu se halla dentro del Altiplano de Bolivia, por lo tanto

consta de un clima fr2zo caFCa4sleGpgweunat ur as gu
promedio en todoleperiodo de 190C0 ( Gobi erno Munici pal de Ti
15).

Cuadro 9
Caracteristicas Climaticas segun Piso Ecolégico

No. | Piso Ecolégico | Caracteristicas Climaticas
1 Area Lacustre
(Lago)

Clima frio, Himedo.

Clima frigidg con presencia de
vientos mas frecuentes en
invierno.

Clima muy frio con presencia d
fuertes vientos casi todo el afio

Fuente: Plan de desarrollo turistico comunitario del Municipio de Tiahuanacu (2009)

Llanura aluvial
(Pampa).

3 Serrania (Cerro)
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Cuadro N 10
Registro temper atura media, maxima y minima del afio 2015 en °C
VS Temperatura | Temperatura | Temperatura
Media Max. Media Min. Media

ENERO 9,4 14,8 4,0
FEBRERO 9,8 15,9 3,6

MARZO 9,6 15,9 3,3

ABRIL 8,9 15,5 2,3

MAYO 5,7 15,3 -3,8

JUNIO 53 16,6 -5,9

JULIO 4,2 155 -7,0
AGOSTO 5,8 16,1 -4,3
SEPTIEMBRE 7,8 16,8 -1,3
OCTUBRE 8,7 17,8 -0,2
NOVIEMBRE 10,3 18,7 2,0
DICIEMBRE 10,7 18,5 2,9
PROMEDIO ANUAL 8,0 16,4 -0,4

= |
. |
TIWANAKU | CIARAT IR\
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Fuente SENAMHI (s/f)

La temperatura durante el afio 2016 se incrementa bruscamente los priesgsgiet
afo y se reduce desde el mes de abril, en comparacion con las temperaturas del afio
2015: en enero la temperatura media aumenta de 9,4 a 11,2, en febrero de 9,8 a 10,9,
en marzo de 9,6 a 10,5; en abril se reduce de 8,9 a 8,7, en mayo de 5e¢hgusyo,

de 5,3 a 3,8; y en julio nuevamente aumenta la temperatura de 4,2 a 5,0.

Precipitaciones, granizo, nevada y helada
El Municipio de Tiahuanacu presenta una época seca Y fria (de mayo a octubre), una

época de estiaje (de octubre a noviembre), yepoaa de lluvia (diciembre a febrero).
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Cuadro 11
Registro de precipitaciones, granizo, helada y nevada del afio 2015

_ ... |Frecuencia deFrecuencia de Frecuencia de

MES Precipitacion granizada por|nevada por| helada por

total dias dias dias
ENERO 145,8 1,0 0,0 1,0
FEBRERO 70,3 0,0 0,0 1,0
MARZO 39,3 1,0 0,0 2,0
ABRIL 38,4 0,0 0,0 4,0
MAYO 0,8 0,0 0,0 27,0
JUNIO 0,0 0,0 0,0 30,0
JULIO 12,4 0,0 1,0 31,0
AGOSTO 25,8 0,0 0,0 29,0
SEPTIEMBRE 31,6 0,0 0,0 18,0
OCTUBRE (33,5 1,0 0,0 16,0
NOVIEMBRE | 21,7 0,0 0,0 9,0
DICIEMBRE |57,0 1,0 0,0 3,0
PROMEDIO
ANUAL 476,6 4,0 1,0 171,0

Fuente SENAMHI (s/f)

El granizo se da principalmente en los meses de enero, marzo, octubre y diciembre,

aungue en el afio 20%6 tuvo una fuerte granizada en el mes de abril.

Durant el mes de agosto se presentan nevadas, y la helada se puede presentar urante

todos los meses del afio con mas incidencia en los meses de mayo, junio Yy julio.

Estos fendmenos naturales afectan al Bien Patrimonial de diferente manera, como bien

se sintetia en la siguiente tabla, tomada de Cuavoy 2012: 4.
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Cuadro 12 - Agentes de deterioro natural

DE DETERIORO

TIPOS DE AGENTE

PROCESOS DE DETERIORO

EFECTOS DE DETERIORO

Lluvia

Erosion hidrica en surcos vy

carcavas Absorcion de agua en muros y
calzada
Desintegracion de estructuras
Procesos de remocion de masa

Remocion de las particulas finas v
gruesas en muros y calzadas.

(flujos, caidas de rocas,
daslizamientos, reptacion de
suelo)

Colapsos y/o desintegracion de
astructuras

Granizo

Acumulacion de masa

Aumento de carga en calzada v
ofras estructuras

particulas de hislo)

Erosion por abrasion (chogque de

Remocion de las particulas finas v
gruesas en muros vy calzadas.

Agua nieve, nieve

Helada (descenso

Acumulacion de masa

Procesos de remocién de masa

Aumento de carga en calzada y
ofras estructuras

({flujos, caidas de rocas,
deslizamientos, reptacion de
suelo)

Colapsos y/o desintegracion de
estructuras

brusco de temperatura
con congelamiento del
agua contenida en el
aire).

Gelifraccion (fragmentacion de la
roca por la diferencia de
volimenes provecados por una
rapida congelacion v
descongelacion)

Rotura o disgregacion total de la
roca

Cambio brusco de
temperatura dia -
noche

Gelifraccicon

Rotura o disgregacion total de la
roca

Fracturaciones o disgregacion
granular

Gramineas

Ligquenes

crecimiento de raices

Desintegracion de estructuras

Fracturaciones o disgregacion
granular

Arroyos

Proliferacion de colonias

Remocion superficial de las
particulas finas y gruesas en rocas

Erosion fluvial

Desintegracion de estructuras

11.2. Ecosistemas de Tiahuanacu

PN
@3

-
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A continuacién se presentaran datos generales sobre el ecosistema de Tiahuanacu de
acuerdo a su topografia y pisos ecoldgicos, drolugia, y su fauna y flora.

Topografia y pisos ecologicos

En Tiahuanacu existen 3 areas fisiograficas que se diferencian una de la otra

(Mejillones et al., 2013).

Serrania Alta: Corresponde al 28.83 % de su superficie, aproximadamente

10.070 has. Fornga por deposiciones de las eras Terciaria y Cuaternaria.
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Segun la Zonificacion Agroecologica y Socioecondémica de la Cuenca del
Altiplano (1998), al extremo noreste de la serrania de Tiahuanacu, entre
Desaguadero y Guaqui, se encuentran rocas de edad i€Gretduwya
composicion litolégica estd dada por calizas y areniscas calcareas gris
amarillentas, en el mismo lugar, mientras el estrato que las cubre se compone

de arcillitas con horizontes arenosos, también de la edad Cretacica.

- Pie de Monteo Serrania Meda: Cuenta con una superficie aproximada de
5.330 has., es decir el 15.26 %, al igual que la serrania son depdésitos del
Terciario y Cuaternario.

- Llanura fluvio lacustre, con una superficie aproximada de 11,580 has, es
decir el 33.25% del territorio, queemgeralmente son deposiciones del

Cuaternario.

Cuadro 13
Zonas fisiogréficas del Municipio de Tiahuanacu
Area . .
S Caracteristicas Clima
fisiografica
Llanura Parte central del municipio ¢ Clima frio, himedo.

fluviolacustre Tiahuanacu. Los suelos poseg
depdsitos de morrenas aclstres

coluviales, fluvioglaciales

fluviolacustres y aluviales.
Serranias Parte sur y centro del municipio { Clima frigido, con presenci
medias Tiahuanacu. Las serranias disecad{ de vientos mas frecuentes

piedemontes estan compuestas | invierno.
diapiros, lavas intercaladas, yes
arcilitas, areniscas y conglomerado
Serranias altas | Parte  sur del municipio d Clima muy frio con
Tiahuanacu. Las serrani|{ presencia de fuertes vient
moderadamente  disecadas eg casi todo el afio.
compuestas por ortocuarcita
areniscas, lutitas, limibhs, pizarras y
cuarcitas.
Fuente Mejillones et al., 2013
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De estas 3 zonas fisiogréficas el area con mayor cantidad de agua es la llanura fluvio
lacustre, mientras que las otras dos zeeasaracterizan por ser mas secas.

El sitio arqueoldgico se ubica en la Llanura fluviolacustre (Fig. 29).

-

Figura 29 - Vista de la poblacion de Tiahuanacu, desde la Serrania de Taraco, con el
Kimsa Chata al horizonte.

También podemos considerar el Meipio de Tiahuanacu segun las 2 regiones o pisos

ecoldgicos subtropicales que lo comprenden (Unzueta et al, 1975): el piso subalpino y
el piso montano.

Vista de la costa lacustre en la Zona Norte de Tiahuanacu.
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